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Ⅰ．事業の概要 

 

◆ 事業の背景・目的 

ה │⁸ ─ ⁸ ⌐ ⇔⁸ │⁸179,846 2014 2

≢⁸ ─ ה ≤⇔≡ ⁸ ⅔╟┘ ─ ⌂ ╩

∫≡™╢⁹⅛≈≡│ ה ה Ɽꜟⱪ─ ⅜ ⅎ√⅜⁸ ≢

№∫√ ╙ ⇔⁸↕╠⌐2002 14 ⌐ ⅜ ⇔√↓≤⌂≥

⌐╟╡⁸ │ ⇔⁸ ─ ⅜ ⌐╦√∫≡ ⇔≡™╢⁹ 

⁸√╕ה ╩ ⇔≡™╢ ⅜ ─80 ⌐ ≤ ═≡⁸ ≢

│18 ⌐ ≤⌂∫≡™╢⁹ 

√⇔℮↓ה ╩ ↑⁸ ≢│ 16 ⅛╠ ─ ⌐ ╡

╪≢⅔╡ₐ ⸗♦ꜟₑ≤⇔≡ ⌂ ╩ ↑≡⅔╡⁸Ⱳꜝfi♥▫▪ ⅛

╠ ╕∫√ ≤ ┌╣╢↓─ₐ ⸗♦ꜟₑ│⁸ ─

⁸ ⌐ ⅝⌂ ╩ →≡™╢⅜⁸ ⇔™ ╩ ⌐⁸

─ ⅜ ≤⌂∫≡™╢⁹ 

⁸⌐╠↕ה ─ ה ─ ⅛╠⁸ ⌐╟╢ ≢│

⌂ↄ⁸ ⌐╟╢ ⸗♦ꜟ─ ⅜ ╘╠╣≡™╢⁹ 

ה ≢│⁸ ┼─ ─ ╩⸗♦ꜟ ⌐ ⇔⁸

⁸ ⁸ ─ ה ╩

⇔⁸ 27 ⅛╠ ↕╣╢ ⌐ ≠ↄ₈ ₉₈

₉─ ⌂ ⌐ ∆╢↓≤╩ ⌐ ∆╢╙─≢№╢⁹ 

 

з ─  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

─  

ₒ ⸗♦ꜟ

─ ₓ 
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◆ 事業の概要 

ה ≢│⁸ ⅜ ╩ ⇔⌂⅜╠⁸₈ ─ ₉₈┤╕⌡

∫≤ ≠ↄ╡♠כꜟ ─ ₉ Ɑ▬♪꞉כ◒ ╩ ™⁸∕╣⌐╟╢

⁸ ה ─ ⌐ ↑√ ┘ ╩ ∆╢√╘⁸ ┘

╩ ⌐ ╩ ⇔√⁹ 

ה ─ ╛ ─ ⌂≥╩ ⌂ ⅛╠ ∆╢√╘⁸₈

┼─ ─ ─⸗♦ꜟ ₉╩ ה

∆╢≤≤╙⌐⁸ ─⸗♦ꜟ ─ ≤⌂╢ ╙ ∑≡

⇔√⁹ 

ה │⁸↓╣╠─ ╩ ╕ⅎ√ ╩≤╡╕≤╘√╙─≢№╢⁹ 

 

з  ≤ SBCC─  

 

 

 

ₒ  ₓꜟכꜙ☺◔☻

ủⱥ▪ꜞfi◓⌐╟╢⸗♦ꜟ ─  

} 25 8  ┼─ⱥ▪ꜞfi◓  

} 25 9  ┼─ⱥ▪ꜞfi◓   

} 25 9  ╩╙≤⌐ ─ⱳ▬fi♩   

ủ √⌂ ⸗♦ꜟ─  

} 25 10  √⌂ ⸗♦ꜟ ─√╘─ ─ ∟ →  

} 25 10  ⸗♦ꜟ ⌐ ╖ ╗ ─№╢ ─  

} 25 10 ◓ⱥ▪ꜞfiה   
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} 25 11  ─   

₃SROI ⌐╟╢⸗♦ꜟ ─  

} 25 8  SROI ─  

} 25 11  SROI ─  

} 25 12  SROI ⁸ ─  

} 26 2  SROI ─   

ἑ ⸗♦ꜟ─  

} 25 12  ⌐╟╡⁸ ─⸗♦ꜟ ⌐≈™≡   

 

 з   

 

 
   

     

     

      

  

NPO

 

 

 

 

 

 

      

      

    
 

  NPO    
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Ⅱ 事業結果 

 

１. 中間的就労の場のモデルの発掘及び実施方法 
 

 １．１ 漁網の整網作業について 

 (1) ペイドワークとして着目した理由 

ה │⁸ ה ─ ≢№╢⅜⁸∕─ ⅎ╩⇔≡™╢ ─

≢ ⅜ ╖⁸ ™ ⌐╟╡ ─ ⅜ ↕╣≡™╢⁹ 

─↓ה │⁸ ∆╢─⅜ ≢№╡⁸ ╙ ⌐ ╢⇔⅛⌂™─⅜

≢№╢⁹ 

ה √⌂ ™ ⅜ ╕╣⌂™ ⅝⌂ │⁸ ─ ⅜ ⅜╠⌂™≤⁸ ─

⅜ ╠╣⌂™↓≤⌐№╢⁹ 

⁸≢↓⧵ה ─ ╡ ╗ ─ ≤⇔≡⁸ ⌐ ╡ ╖⁸

─ ─ ╩ ╢↓≤╩ ⇔√⁹ 

 

 (2) 実施内容・方法 

 ᵑ ─  

ה ⌐ ⌐ ╡⁸ ⌐▪Ᵽ ( ⅝ ≥(ⱪכ꜡ ╡≤⌂╢

ⱪכ꜡─╡ ╩▪Ᵽꜞ≤™℮ ─ ╩ ⇔≡ ╡ ↑╢ ≡

⅜ⱷ▬fi≢№╢⁹∕─ )ⱪ⌐▪Ᵽכ꜡⁸ ⅝)╩ ╡ ↑╢ ╛⁸ ╖─

─ ╛ ╙№╢⁹ 

ה │⁸ ─ ⁸ ⁸ ⌐╟∫≡ ⌂╢⁹ⱷ▬fi≤⌂╢ ≡ ≢

│1 №√╡1,000 1,500 ⅜ ⌐ ╦╣╢⁹ 

 

 ᵒ ⅜ ∆╢ ╖ 

ה ╡╟כ◌כ꞉☻כ◔─ ╩ ⇔≡ ↄ⁹∕─ ⁸

┘ ─ ╩ ⇔⁸ ╩ ⇔√╙─ ╩

⇔≡™√∞ↄ⁹ 

ה ┘ ⁸ ⅜ ⇔√ │⁸ ⌐ ⌐ ∆╢ ⌐⁸╕∏

─ ≤ ⇔⁸ ⌐ ╛ ╩ ∆╢⁹ 

 

ₒ ─ ₓ 

ה ─ ⱷfiⱣכ⅛╠ ╩ ┘⁸ ─ ≢ ⇔⁸№╢ ⌂

╩ ⇔√ ⌐ ⌐ ╢⁹ ⌐ ∫√ ╙⇔┌╠ↄ│ ─ⱷfiⱣכ⅜

╩♅▼♇◒⇔⁸ ™⌂ↄ ╩↓⌂∑╢╟℮⌐ ∆╢⁹ 

⁸√╕ה ⌐ ∆╢ │ ─ ╠╙ ⌐ ╡ ╪≢ ™√⁹ 



 

 

 

- 5 - 

╢⌂≥ⱷ▬fiה ≡ ≢│⁸ ⌐ ╢╕≢ 1,5ﬞ ⅛⅛╢⁹ 

20ה 30 ⌐ ⇔√ ─ ≡ ─1 ─ │4 ≢№╢⅜⁸

│ 1 0.8 / ─ Ɑ⁹╢№≢☻כ 

ה ─ ≢1 ─ ™ ≢ 2 ⁹ 

⁸⅔⌂ה 26 3 ⌐⅔↑╢ №√╡─ │⁸12,70

3 ≢№∫√⁹ 

 

 (3) 実施期間・実施場所 

ה   

ה  ⱦ◔fi꞉כ◒ⱦꜟ ─ │ ⌐  

 

 (4) 課題 

ה ─ ⅛™ ⅜ⱷ▬fi⌂─≢⁸ ⌐ ⅝ ⅝⅜ ╢⁹  

ה ⇔≡ ∂ ≢│ ™─≢⁸ ⅜ ╦╢√┘⌐ √⌂ ⅜

≤⌂╢⁹ 

ה ⌐╟∫≡ ╙ ⌂╢√╘⁸ ⅜ ⇔⌐ↄ™⁹ 

 

и  ─ ─  
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１．２ ふまねっとの製作作業について 

 (1) ペイドワークとして着目した理由 

≥∫⌡╕┤₈ה ₉≤│⁸№╖╩ ╕⌂™╟℮⌐ ↄ⁸╝∫ↄ╡ ⌐ ↄ

≢№╢⁹☻♥♇ⱪ╩ ⅎ╢↓≤≢ ≤ ≤ ⅜ ╖⁸ ⌂ↄ ⇔ↄ

≢⅝╢⅛╠∞⌐ ⇔™ ≢№╡⁸ ╛ ─ ⁸℮≈╛≤∂↓╙

╡─ ⌐ ⅜ ≢⅝╢⁹ NPO ≠ↄ╡ ꞉fi♠כꜞ☻כ 

 

◔◘⁸│≥∫⌡╕┤ה ─ ─ ⌐ ℮◗ⱶ╩ ⌐⇔√ ─↓≤≢⁸

─ ┘ ─ ╩ ≤⇔≡⁸ ⌐ ╦∑≡ ⅜ ─ ╩╕

√←┤╕⌡∫≤ ⌐ ™╠╣≡™╢⁹↓─ │⁸ ⌐ 550ﬞ ─

╛ ה ≢ ↕╣≡⅔╡⁸ ─ ⌐⅔™≡ ≥ꜟכ♠⌂

⌂∫≡™╢ ( NPO ≠ↄ╡ ꞉fi♠כꜞ☻כ(http://www.1to3.j

p) )⁹┤╕⌡∫≤─ │⁸1☿♇♩ 3 ≢ ↕╣≡™╢⅜

⌐ ⱬכ☻≢ ↄ─♬⁸╘√╢№⅜☼כ ─ ─ ⌐ ⅜ ≡╢⅜⁸

∆╢ ⅜ ⇔≡⅔╡⁸ ⌂ ⌐ ≢⅝⌂™ ⅜№∫√⁹ 

─≥∫⌡╕┤ה │⁸ ∆╢─⅜ ≢№╡⁸ ╙ ⌐ ╢⇔⅛⌂™─

⅜ ≢№╢⁹ 

⁸≢↓⧵ה ─ ╡ ╗ ─ ≤⇔≡⁸┤╕⌡∫≤ ⌐ ╡

╖⁸ ─ ─ ╩ ╢↓≤╩ ⇔√⁹ 

 

 (2) 実施内容・方法 

 ᵑ ─  

ꜟכ꜡ה ⌐⌂∫√ 5 ─◗ⱶ ─ ╩ ╕∫√ ↕⌐ ⇔⁸

⌐ ╦∑≡ ═⁸ ﬞ 20 ╩ ≢ ∆╢⁹∕─

╩♅Ɽfiכ◙꜠⌐ ⇔ ╩ ↑⁸◌◦ⱷ≤ ┌╣╢ ╩≈↑╢⁹ 

1ה №√╡1 1 ─Ɑכ☻≢ ↕╣≡⅔╡⁸2 1☿♇♩≢ 2,500 ⅜

⌐ ╦╣╢⁹ 

⁸⅔⌂ה ⌐⅔↑╢ №√╡─ │⁸19,

167 ≢№∫√⁹ 

 

 ᵒ ⅜ ∆╢ ╖ 

ה ╡╟כ◌כ꞉☻כ◔─ ╩ ⇔≡ ↄ⁹∕─ ⁸

┘ ─ ╩ ⇔⁸ ╩ ⇔√╙─ ╩

⇔≡™√∞ↄ⁹ 

ה ┘ ⁸ ⅜ ⇔√ │⁸ ⌐ ⌐ ∆╢ ⌐⁸╕∏

─ ≤ ⇔⁸ ⌐ ╛ ╩ ∆╢⁹ ─ ≤ ─
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ⱪ꜡☿☻  

 

ₒ ─ ₓ 

ה ─ ⱷfiⱣכ⅛╠ ╩ ┘⁸ ─ ╩ ≡ ⌐ ╢⁹ 

 

 (3) 実施期間・実施場所 

ה   

ה  ⱦ◔fi꞉כ◒ⱦꜟ ─ │ ⌐  

 

 (4) 課題 

ה ─ ⅛™ ⅜ⱷ▬fi⌂─≢⁸ ⌐ ⅝ ⅝⅜ ╢⁹  

ה ╕≢─ │ ╒≥ ↄ⌂™ ⁸ ⌐╟╢ ─ ╙№╕╡

≢⅝⌂™⁹ 

 

и  ┤╕⌡∫≤ ≤┤╕⌡∫≤ ─  
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и  ─  
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１．３ 全体を通じた課題 

(1) 作業スペース等の限界 

⌐╡ↄ≠─╙ה ⇔≡™√√╘⁸ ☻Ɑכ☻ ─ ⌂ ⌐╟╡ ╛

─ ⅜№╢ ╕∫≡⇔╕℮⁹↓─ ⌐ ⇔⁸₈ ┤╕⌡∫≤₉≤

™℮ ╩☻ⱦכ◘ ╡ ╣╢↓≤⌐╟╡ ⌂ ─ ⅜ ↕╣╢⁹ 

 

(2 ) 生活福祉事務所とのさらなる連携 

ה ─ ⌐כ◌כ꞉☻כ◔ ─ ╛ ⁸╕√ ─ ⌂

≥─ ⅜ ≢⅝∏⁸ ─ ─כ◌כ꞉☻כ◔≥ ⅜ ⇔

⌂ↄ⌂∫≡⇔╕℮ ⅜№╢⁹╟∫≡⁸↓╣╕≢ ⌐ ─ ≤

─≥כ◌כ꞉☻כ◔⌐≥↔ ⅜ ≢№╢⁹ 

 

(3 ) 就労準備支援について 

ה ™ ╛ ≤™℮ ⁸ ⌐ ↑√☻♥♇ⱪ▪♇ⱪ─ ≤

⇔≡│ ⇔≠╠ↄ⁸ ⅜ ⇔╛∆™√╘⁸ ≤⇔≡ ╘╠╣≡™╢

⌐ ┘≈⅝⌐ↄ™ ⅜№╢⁹↓─√╘⁸☻♥♇ⱪ▪♇ⱪ─ ╩ ☻ⱦכ◘℮

≤─ ⅜ ─ ╩ ╘╢↓≤⌐ ⅜╢≤ ⅎ╠╣╢⁹ 

ה ⅛╠─ ╩ ∆╢℮ⅎ≢│⁸ ─ ⁸

≤ ─≥∟╠⌐ ≤∆╢═⅝⅛≤™℮ ⅝⅜ ⇔™↓≤⅜

≢№╢⁹ 

⁸√╕ה ─ ⁸Ɫ꜡כ꞉כ◒ ╩ ⇔√ ⌂ ≤

─ ⅝╩ ⌐ ℮⅛⁹╕√⁸ ─ ⅝ ⌐ ╢ ™│

╢∞↑─ⱪ꜡◓ꜝⱶ ╩ ≢⅝╢⅛╙ ≢№╢⁹
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２. 生活困窮者当事者へのヒアリング調査 
 

 ２．１ 調査目的 

ה ╛┤╕⌡∫≤ ╩ ∂√Ɑ▬♪꞉כ◒⌐╟╢ ⁸

≤─⅛⅛╦╡ ⁸ ⌂≥ ─ ╛ ╩ ∆

╢↓≤╩ ≤⇔√⁹ 

 

 ２．２ 調査対象 

ה ℮∟  

 

 ２．３ 調査方法 

ה ⱥ▪ꜞfi◓ ה ─ ╩ ⇔⁸ ╩  

 

 ２．４ 調査項目 

ᵑ  ꜞ☼ⱶ ╛ ה ה ╙ ╘ ה

⌂ ה ─ ⌂≥  

ᵒ  ה ─ ה ≤─ ⅜╡╛◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi─  

ᵓ  ∞∫√ ה ⌐ ↑√ ↔≤⁸ ╛ ⁸☻◐ꜟ  

ᵔ  ◗כꜟ▬ⱷ⁸☺כ ─ ⌐ꜟכ◗⁸ ↑√ ▬ⱷכ☺  

ᵕ  ⌂ ≤∕─ ⌐≈™≡ 

ᵖ  ─  

ᵗ  ─ ╛ ─  
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 ２．５ 調査結果（一覧表） 
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 ２．６ 調査結果まとめ 

 (1)  生活面の変化 

ה ╛℮≈ ⌂≥ ─ ╛ ⁸ ⌐╟∫≡ ≢№╢⅜⁸

│⁸ ⌐ ≢ ∆╢↓≤⅜ ⌂ↄ⁸ ⅝↓╙╡⅜∟─ ⅜ ⅛∫√

⅜⁸ │⁸Ɑ▬♪꞉כ◒≤™℮ ⅜ ╕╣⁸ ⇔™ ╩ ╣╢╟

℮⌐⌂∫√⁸ ╩ ⅛∆╟℮⌐⌂╡⁸ ─ꜞ☼ⱶ⅜ ↕╣√≤™∫√ ⅜

ↄ№→╠╣≡™√⁹ 

 

 (2)  社会面の変化 

ה │⁸ ≤ ╩∆╢↓≤⅜ ⁸ ≤ ╦╢↓≤╩ ↑≡™√⌂≥⁸

─ ≤─◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi─ ⅜╒≤╪≥⌂⅛∫√⅜⁸Ɑ▬♪꞉כ◒─

№╢™│ ─ ╩ ⌐⁸ ≤─◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi─ ⅜

↕╣√↓≤⌐╟╡⁸ ≤ ∆╢ ⅜ ⅎ√⁸ ─ ≤ ∑╢╟

℮⌐⌂∫√⁸ ≤ ℮↓≤⅜ ⇔™≤ ⅎ╢╟℮⌐⌂∫√⁸≤™∫√ ⅜ ╠╣

√⁹ 

 

 (3)  就労面での変化と目標設定 

ה │⁸ ⇔√ ⅜ ⌂™↓≤⌐╟╢ ≤─◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi ⁸

─ ╙№╡⁸ ⌐ ⇔≡ ╤ ⅝⌐≤╠ⅎ╢ ⅜ ↄ ↑╠╣√

⅜⁸ ⁸ ─ ╛⁸ ⌐ ∆╢ ⌂≥⌐╟╢ ─

⌐╟╡⁸Ɽכ♩♃▬ⱶ─ ⅜≢⅝╢╟℮⌐⌂╡√™⁸ ╩ ⇔√™⁸

│ ⇔™⅜ │ ⇔√™⌂≥⁸ ⅜ ╦∫√ ╙™√⁹ 

ה ⌐≈™≡│⁸ ⇔√ ─ꜞ☼ⱶ╩ ∆╢↓≤⌐ ∆╢ ⅜ ™⅜⁸

≢│ ╩ ∆ ╙ ≡⅝≡™╢⁹ 

◒כⱲꜝfi♥▫▪≢│⌂ↄ⁸Ɑ▬♪꞉ה ⅜ ∆╢ ≤⌂╢≤

╩⇔≡™╢≤™℮ ⌐⌂╢⁹∕╣⌐╟╡⁸ ⅜ ╕╣⁸ ─ ╟╡╙

╩ ∆╢╟℮⌐⌂╢⁹ 

ה ⌐╟╡ ╠ ╩ ⇔⁸ ⌐ ∆╢ ⅜ ╕╢∞↑≢⌂ↄ⁸ ╩

∆╢√╘─ √⌂ ⅜ ╕╣╢╟℮⌐⌂∫√⁹ 
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３. 協力企業へのヒアリング調査 

 

 ３．１ 調査概要 

 (1) 調査目的 

ה ⌐⅔↑╢ ┼─ ─ ─ ⌐ ╢ ┘ ┘

─ ─⸗♦ꜟ ⌐ ↑√ ─  

 

 (2) 調査対象 

ה ꜘⱴ♄▬  

NPOה ≠ↄ╡ ꞉fi♠כꜞ☻כ  

 

 (3) 調査方法 

ה ⱥ▪ꜞfi◓ ┘ ≢─  

 

 (4) 調査項目 

ᵑ  ┘ ─ ≤ ⁸ ─  

ᵒ  ⌐ ∆╢ ─ ™≤╕≥ה  

ᵓ  ⌐ ╢ ─ⱪ꜡☿☻ ⁸ ⁸ ⁸ ⌂≥  

ᵔ  ⌐ ╢◖☻♩ ─ ה ה ה  

ᵕ  ⌐ ⇔√↓≤⌐╟╢ ⁸ ⌂≥  

ᵖ  ⌂ ⌐ ↑≡ ∆═⅝ ⌂≥ ⌂≥  

ᵗ  ⌐ ∆╢ ⌂≥ ─  

ᵘ  ─  

 

 (5) 調査実施日 

ה ꜘⱴ♄▬ 25 9 25  

NPOה ≠ↄ╡ ꞉fi♠כꜞ☻כ 25 10 9  
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 ３．２ 調査結果 

 ᵑ ꜘⱴ♄▬  

⌐≈™≡ 

 ừⱪ꜡◓ꜝⱶ ⌐╟╢ ≤ ⅛╠ √ ⌂≥ 

ה 24 12 25 9  668,338 ─10  

ה ─√╘ ≢─ │№╢╙──⁸ ⅜ ⇔ ™√ ╙

⅝⅛∫√⁹ 

 ừⱪ꜡◓ꜝⱶ ⌐╟╡ ⇔√ ≤ ↕╣√ ⌂≥ 

ה Ν ⌐ ⁸  

ה Ν ⌐⌂⇔ 

 

ừ ╩ ⇔√ ─ ⌐≈™≡ 

ה ─ ⌂↓≤╩ ∆╢≤⁸ ™ ╩ ≢⅝╢ ⱪ꜡◓ꜝⱶ│

─ ⌐≤∫≡ ⌐ ≢№╢⁹ 

─↓ה ╡ ╖⅜⌂↑╣┌ ≢⅝⌂⅛∫√ ╙№╢⁹ 

ה ⅜ ™√ │╟ↄ ┘√⁹ ⌐╟∫≡ ™ ┼ ╘╠╣╢

↓≤⅜╦⅛∫√⁹ 

∕─  ừⱷ♦▫▪ ╛ ⌐⅔↑╢∕─ ─ ⌐≈™≡ 

ה ∞⅛╠↓∕─ ⅜ ⌐≤∫≡ ™─≢│⌂™⅛⁹

≢№╣┌ ─ ≢╛╢ ≤╛╠⌂™ ⅜ ≡⅝≡⇔╕℮⁹ 

╢№≢▫♥♬ꜙⱵ◖ה ⁸ ─♩ꜝⱩꜟ│ ↑╠╣⌂™⁹ 

ה ™ ╩ ≢⅝╢↓≤╩ ⇔≡™╢⁹ 

⌐≈™≡ 

╛

 

ừ ╛ ─ ⌐≈™≡ 

ה ⌐ ─ ─ ⌐≈™≡│ ⅝⌂ ≢№╢ 

ה ≢│ ╛ ┌⅛╡⅜ ⅜∫≡⁸ │╙∫≤ ⇔√™⅜10

⅜ ⅜∫≡™⌂™⁹ 

 

ừ ⌐ ∆╢ ⌐≈™≡ 

ה ⇔√ ≤⇔≡ ≢⅝╢╟℮⁸ ⌂╢ ה ╩ ⇔≡

╒⇔™⁹ 

∕─  ừ∕─ ⁸ ≤⇔≡─ ⌐≈™≡ 

ה ─ ⅜ ≤⌂╢⁹ 

ה ™ ─ ─ ─ ⌐≈™≡ ─ ⌂≥  

ה ─≤↓╤⁸ ⅛╠│ ⌐ ∆╢ ⅜ ↄ⁸ ─

╡ ╖⌐ ∆╢ │ ⌂™⅜⁸ ┼ ↕∑╢√╘⌐╙ ⌐ ╘

≡™⅝√™⁹ 

ה ╩ ↑√ ⌐▬fi♃כⱠ♇♩ ≢Ⱪꜝ♇◒ ≤ ⅝ ╕╣√⁹ 

ה ⅝╩ ∆─⌐ 15 ⁸ ⅛╠ ╕≢ ⇔≡╙╠∫≡ ⌐3,000 ⌐⇔
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⅛⌂╠⌂™↓≤╙№╢⁹∕↓∞↑╩ ≡Ⱪꜝ♇◒ ∞≤ ╦╣≡⇔╕℮⁹ 

▪▫♦ⱷה ╛ ⌐⅔↑╢ ⌐≈™≡│⁸ ⌐⌂™⁹ 

⌐≈™≡ 

─

⌐

≈™≡ 

ừ⸗♦ꜟ ⌐╟╢ ─ ⌂≥ 

ה ╘√ │ ⌂ ↑≢№∫√⅜⁸ │↓─ ╡ ╖⅜⌂ↄ≡│

≤⇔≡ ╠⌂™ ╙ ≡⅝≡⅔╡⁸ ⇔√ ─ ⌐ ╘⌂⅜╠

⇔≡ ⅝√™⁹ 

ה ╩ ⌐ ⅎ√ ⁸ │ ™ↄ╠ →

╢⅛─ ╩ ⌐ ∆╢ ⅜№╢─≢⁸ ≤⇔≡│ ™ ↄ⌂

╠⌂™∞╤℮⅛ ⇔√ ╩ ⅎ√╠∕╣ │ ⅛⌂ↄ⌂╠⌂™

⅛ ⌐╙ ↄ ꜟכꜟ─≢ ╡⅜ ∞≤ ∂╢⁹ 

ה ─╟℮⌐╛╣┌ │ →╠╣╢⅜⁸ ─ ╩ ℮≤

≤™℮∞↑≢ ─ ╢ ⅜ ∫≡⇔╕℮⁹ ⌐ ╩ ⇔≡

╙╠℮↓≤⅜ ⇔™↓≤╙ ⌂─≢│⁹ 

ה ─☺ꜛⱩ♩꜠כ♫כ─ ╖╩ ⇔√™≤ ⅎ≡™╢⁹

╛ ≤™∫√ ⌐ ⅎ╢ ⅜ ↑╣┌ │ ╖≠╠™⁹ 

ה │ ⌐ ⅜∫≡™╢SBCC─ │ ₁─ ⌐≤∫≡ ─ ≢

№╢⁹ ≤ ⅜╡─ ∞↑╩ ≡ ≢ ℮ ╙™╢⅜⁸ ─ ⅜

╢╕≢⌐⌂∫√↓≤⌐ ⅜№╢≤™℮ ╩∆╢≤Ɫ♇≤ ↄ ⅜

™⁹ 

√⌂

⅔

↓⇔ 

ừ↓╣╕≢─ ╡ ╖╩ ⅛⇔√ √⌂ ⅔↓⇔─ ⌐≈™≡ 

╙╚⇔⇔ה ╛ ◌◗⌂≥⁸ ─  

ה ─ Ⱡ♇♩ ⁸ ─ ┼─ ╖ 

ה ─ ─  
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 ᵒ NPO ≠ↄ╡ ꞉fi♠כꜞ☻כ 

⌐≈™≡ 

 ừⱪ꜡◓ꜝⱶ ⌐╟╢ ≤ ⅛╠ √ ⌂≥ 

╖25.5☿♇♩  63,750  

╖46.5☿♇♩    116,250  

─ 29 ╩SBCC⌐≡  

 ừⱪ꜡◓ꜝⱶ ⌐╟╡ ⇔√ ≤ ↕╣√ ⌂≥ 

ה ⌐⌂⇔ 

 

ừ ╩ ⇔√ ─ ⌐≈™≡ 

ה ™ ⅜ ⅎ√↓≤⌐╟╡⁸ ⌐ ⅜ ╩כ◙כꜚ⁸≢≥↓√ √∑

╢↓≤⅜⌂ↄ⌂∫√ 

∕─  ừⱷ♦▫▪ ╛ ⌐⅔↑╢∕─ ─ ⌐≈™≡ 

ה 25 8 25  ⌐≡⁸SBCC≢─┤╕⌡∫≤≠ↄ╡⌐

∆╢  

⌐≈™≡ 

╛

 

ừ ╛ ─ ⌐≈™≡ 

ה ╛ ⌐⅛⅛╢  

 

ừ ⌐ ∆╢ ⌐≈™≡ 

NPOה ≤⇔≡╙ ™ ─ ⅜ ╕╣ ⅛∫≡™╢⅜⁸ ─ ⌐│

⅛⌂╡─ ⅜№╢⁹ 

╩╣⧵ה ∆↓≤│ ╩ ╢╟╡ ≢⁸ ∆√╘─ ─ ⅎ⌂™

│NPO ≢ ⇔≡™╢⁹ 

ה │⅛⌂╡ ⇔≡™╢⅜⁸ │ ☻Ⱨכ♪╟╡╙ ⌂╢ ╩

⇔⁸╟╡ ⌐ ⇔≡ ⇔™⁹ 

∕─  ừ∕─ ⁸ ≤⇔≡─ ⌐≈™≡ 

ה ⌐╟∫≡ ∂╢ ─ ╛Ɫ꜠כ◦ꜛfi┼─ ⁹ 

ה ─ │⁸ ⅜ ⌐№╢↓≤⁹ →╩⇔≡ ⇔√≤↓╤⅛⌂╡

™ ╩ ↑√⁹ 

⌐≈™≡ 

─

⌐

≈™≡ 

ừ⸗♦ꜟ ⌐╟╢ ─ ⌂≥ 

─≥∫⌡╕┤─☼▬◘♬Ⱶה  

≥∫⌡╕┤ה ┼─ ╖ 

ה ╕≢│Ⱳꜝfi♥▫▪≢ ⌐ ─ ⌐ ╡ ╗╟℮⌂┤╕⌡∫

≤◘ⱳכ♃כ╩ ⇔≡⅝√⅜⁸↓╣⅛╠ ⌐⌂╢─│ ─ ≢

⌐ ⌂™ ⁹ 

ה ≢◌Ᵽכ↕╣╢ ⌐⌂╢ ─ ─ ≢≢⅝╢┤╕⌡∫≤

╩╛∫≡│≥℮⅛⁹↓─◘ⱳכ♃כ╩ ה ה ─ ₁

⅜ ⌐↔ ┼ ∫≡┤╕⌡∫≤ ╩ ⅎ╢⁹ 
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ה ≢ ⇔ ⅛╠⅔ │™√∞⅛⌂™⁹NPO ≢ ↑ ↑√ ╩⁸

∫√ ┼ ∫√ ∞↑─ ≤ ╩ ╦∑≡1,000 ↄ╠™⅔ ∆

╢⁹ 

NPOה ─ ╩ ☻כⱬ♃כ♦≡ ⇔ꜞ☻♩╩ ⁸Ⱳꜝfi♥▫▪╙ ≡

⌐⇔≡ⱱכⱶⱭכ☺ ≢ ∆╢↓≤≢ ∫√ ≤ √⅔ ╩

⌐≢⅝╢⁹╕√Ⱳꜝfi♥▫▪ ─ ⅜ ╢↓≤≢⁸ ↄ↓≤─ ה

⌐ ∆╢↓≤╩ ⅎ⁸ ╛ ╩ ╘╢╟℮⌂ ⌐⇔√

™⁸ ⌐│ ╩ ≡╢ ⌐⇔≡╕≤╘≡™⅝√™≤ ⅎ≡™╢⁹ 

√⌂

⅔

↓⇔ 

ừ↓╣╕≢─ ╡ ╖╩ ⅛⇔√ √⌂ ⅔↓⇔─ ⌐≈™≡ 

ה ⌐ ℮ ─ ┼─ ╩ ⌐⁸ ⅛╠─

╛⁸Ⱳꜝfi♥▫▪╩ⱬכ☻≤⇔√ ⌐╟╢ⱱכⱶ꞉כ◒ ┤╕⌡

∫≤─ ⌂≥╩ ⇔≡™╢⁹∕─ ⁸ ⌐ ─⸗♦ꜟ ╩ ⌂℮

≢SBCC≤─ ⅜ ╣╢↓≤⌐ ⇔≡™╢⁹ 

ה ⅜ ∆╢↓≤│ ∞≤ ℮⁹ ⌐ ↑≡₈┤╕⌡∫≤₉╩

╡ →≡ ™√⅜⁸≥╣ↄ╠™ ⌐ ⅎ╢⅛│ ╠⌂™─≢⁸ ⅛╠▪

♪Ᵽ▬☻╩ ⅝≈≈ ╡ ╪≢™⅝√™≤ ℮⁹ 
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４. ＳＲＯＩ算定による中間就労の評価 

 

 ４．１ 評価背景 

 │∂╘⌐⁸ ⌐│ ⌂ ≠↑│⌂™⅜⁸₈

─ ─ ╡ ⌐ ∆╢ ₉ ( 25 1 25 )╩ ╕ⅎ√

─⸗♦ꜟ ( ⸗♦ꜟ )⌐ ∆╢●▬♪ꜝ▬

fi⌐╟╣┌⁸ò ( ⌐⅔↑╢ ⌂ )≤⁸™╦╝╢

( ─ ┘ ╩ ⌐ ∆╢√╘─ ( 17 1

23 ⁹ ₈ ₉≤™℮⁹)⌐ ≠ↄ )≤─ ⌐

∆╢ ( ⌐ ≠ↄ ┘ ─ ⌐ ↑√ ─

╩ ∆╢╙─)─ ó≤⇔≡ ≠↑╠╣≡™╢⁹  

 ₁⅜ ⅎ╢ │⁸Ɑ▬♪꞉ה◒כ▪fiⱭ▬♪꞉כ◒⌐ ╦╠∏

⌂ ⅝ ╩ ∂≡⁸ ⌐☼כ♬ ∆╢↓≤≢ ╠─ ≤ ╩ ⇔≡

™ↄ√╘─╙─≤ ⅎ≡™╢⁹↓╣╠─ò ↄó⁸ò ╩ ℮ó⁸ò ⅜ ≈ó≤™℮↓

≤│⁸ ⌐≤∫≡ ╪≢™╢ ≢⁸ │↓↓( )⌐™≡╙

™╪∞≤ ⇔√ ╩ ╢√╘─ ⅝⌂ ⅎ⌐⌂╡⁸╕↕⌐♁כ◦ꜗꜟ▬fi◒ꜟ

─fiꜛ☺כ ⅎ⌐ ≠™√╙─≢№╢⁹ 

 ∕─ ─√╘⁸ ≢│ ⅜ ⅎ╢ ⅝⌂2≈─ ⌐ ⇔√⁹╕∏⁸

⌐ ─ ≢№╢ ≢№╢⁹ │⁸⅛≈≡│ → 130 ♩

fi╩ ⅎ╢ ⌐ ⌂ ≢№∫√⅜⁸ 200 ⌂≥

⌐╟╡ ⇔√⁹⇔⅛⇔⁸ ≢╙ → 15 ♩fi╩ ⅎ⁸ ─

≤⌂∫≡™╢⁹ 

 2≈ ⅜⁸ ⅜ ⅎ╢ ™ ≢№╢⁹ ─ ⅜ ↄ ≢ ╙

≢│⌂ↄ⁸ ╩ ⅎ╢ ─ ⅛≈ ⅜ ≤⌂∫≡™╢⁹ ⅜

⌐ ⇔√2013 ⌐ ≠ↄ ⌐╟╣┌⁸ ─

≢│ ≢ 9 ≤ ┼─ ⅜ ⇔™ ⌐№╢⁹╕√⁸ 24

⌐╟╣┌⁸ ─ │25.2%(75 ─

11.8%)≢№╡⁸ ╩ ℮ ≤ ╩ ⌐ ∆╢ ⅜№╢⁹ 

 ↓╣╠─ ╩ ╕ⅎ≡⁸ ≢│ ─ ╩ ⅎ≡™╢ ⁸◘

◔ ⌐ ™╢ ╩ ⇔√ ─┤╕⌡∫≤⌐ ⇔√⁹ 

   

 ４．２ 評価目的 

   ─ ╩ ∆╢ ╛ ╩ ∆╢↓≤ 

 

 ４．３ 評価フレーム 

 ４．３．１ 評価対象期間 

   24 11 ⅛╠ 25 11  
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 ４．３．２ 評価対象事業 

ה  ─  

≥∫⌡╕┤ה   

 

 ４．３．３ 評価対象者( ステークホルダー)              

  ( ═25 ⁸ ╩ )⁸  

⁸  

   β₈ ┼─ⱥ▪ꜞfi◓ ₉≤│  

 

 

 ４．３．４ 評価方法                

─┼כ♄ꜟⱱ◒כ♥☻    ▪fi◔⁸♩כⱥ▪ꜞfi◓⁸SROI 

   

 ４．３．５ 評価使用項目     

 ─ ה ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ 

          ⁸ ⁸  

  ⁸ ─ ⁸  

 ┼─ ⁸ ┘ ⌐ ╢  

 

 ４．３．６ 個人情報、プライバシーの保護、倫理的事項など 

  ⌐№√╡⁸ ─ ⌐ ℮ ─ ⁸

┘ ⌐ ╩♃כ♦⁸⅝≠ ה

ה ⇔√⁹╕√⁸ ⇔√ │♃כ♦ ⇔⁸ ה

⁸3 ⌐ ∆╢⁹ 

 

 ４．３．７ 個人情報管理者 
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ה ▪fi◔כ♩ 

H25.8~11  

 

ה  

ה  

ה  

ה ─
 

 

ⱥ▪ꜞfi◓ 

H25.11~12  

 

ה  

ה  

ה  

ה ─
 

 

SROI⌐╟╢  

H26.1~3  

 

SROIה  

ה  

и  ꜟכꜙ☺◔☻ 
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４．４ SROI(Social Return on Investment :社会的投資収益率) とは？ 

 （１）SROIの背景 

 ↓╣╕≢ ╛ ─ ⌐⅔™≡⁸ ⌐ ─ ⅜

╦╣≡⅝√∞↑≢ ╛ ─ ⌂ ⅜ ≤™℮ ⅜№╡⁸ ⌂

─ ╛ ⅜ ─ ≤⌂∫≡™√⁹ 

 1990 ⌐⌂╡ KKR⅜⁸ⱨ□fi♪≢№╢REDF (Roberts 

Enterprise Development Foundation )╩ ⇔⁸ ─ ⌐│ ⅜ ≢

⌐ ∆╢↓≤⅜ ⌐ ⅜╢≤ ⅎ ─ ╩ ╢ ≤

⇔≡SROI╩ ⇔√⁹∕─ ⁸ ◦fi◒♃fi◒≢№╢nef (New Econo

mi cs Foundation)⅜⁸ ╩ ∆╢↕™─ ▬fiⱤ◒♩ ≤⇔≡

⇔√⁹ 

 SROI│⁸☻♥כ◒ⱱꜟ♄כ ⌐ ⌐╟╡╙√╠↕╣╢ ↄ─▪►♩ⱪ

♇♩⅛╠⁸ ה ה ≤⌂╢▬fiⱤ◒♩╩ ⇔⁸ ╩

™≡ ⌐ ( )∆╢╙─≢№╢⁹ ₁⁸ ≤ ╩

╦∑√╙─≢№╢⁹ 

   

 （２）SROIの中間的就労事業への適応 

 ∕╣≢│⁸⌂− ─ ⅜SROI⌂─⅛  

 ↓╣╕≢⁸ ⌐│⁸ ⅛╠ ⌐ ™╠╣≡™╢ROI(Return On Inves

tment )⌂≥⅜ ™╠╣≡™╢⅜⁸ ⌐ ⌂ ⅛╠

⌐ ⇔ ╩ ∫≡™√⁹ 

 ⁸ ≠ↄ╡≤ ╩ ≤∆╢ ─╟℮⌂ ╩

√⌂™ ≢│⁸ ─╖≢│ ╣⌂™ ⅜№╢⁹╕√⁸ ─

⁸NPO⁸ ⁸ ⁸ ⌂≥ ↄ─☻♥כ◒ⱱꜟ♄כ⅜ ⇔⁸

┘ ⅜ ↕╣≡™╢↓≤⅛╠⁸ ╩Ⱶ♇◦ꜛfi─כ♄ꜟⱱ◒כ♥☻

≢⅝≡™╢⅛⁸№╢™│ ∆═⅝ ⅜⌂™⅛PDCA◘▬◒ꜟ┼ ╖ ╗√╘

─ ⅜ ≤⌂╢⁹ 

 ∕─ │⁸ ≤⇔≡ ( ≢№╣┌ )┼─▪◌►fi♃ⱦꜞ♥▫─

≤⌂╡⁸ ─ ∞↑≢⌂ↄ⁸ ( ≢│ )─

╩ ∆╢↓≤⌐⌂╢⁹↓╣╠─ ⅛╠╙⁸ ╩ ≢⅝╢SRO

I│ ─ ≤⇔≡ ≢№╢⁹ 

 ⁸ ≢│ ⱪ꜡◓ꜝⱶ╛ ⱪ꜡◓ꜝⱶ╩ ℮NPO╛

┼─ ⌂ ≤⇔≡⁸ ה ↕╣≡™╢ ⅜ ↄ№╢⁹ 
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 （３）SROI評価手法 

 SROI─ ⱪ꜡☿☻│⁸ ⅝ↄ ↑≡6≈─ ⅛╠⌂╢⁹ 

 

Stage1 ⌐ ∆╢ ─  

 ⌐ ∆╢ ( ⅜(כ♄ꜟⱱ◒כ♥☻ ⌂─⅛ ╠⅛∆╢⁹╕√⁸☻♥

│כ♄ꜟⱱ◒כ ─ ≤⇔≡⁸№╢™│ ⱪ꜡☿☻⌐ ╦╢⁹ 

 

Stage2 ▬fiⱤ◒♩ⱴ♇ⱪ─  

  ≤∆╢ ⌐│⁸≥─ ─ ⅜ ( ▬fiⱪ♇♩)↕╣√─⅛ ╠

⅛⌐∆╢⁹╕√⁸ ⅜≥─╟℮⌂ ( ▪►♩◌ⱶ)╩╙√╠⇔√─⅛⁸∕─

⅛╠≥─╟℮⌂ ⌐ כ♄ꜟⱱ◒כ♥☻⁸⅛─√∫⅜ ⌐ ╠⅛⌐∆╢⁹ 

 

Stage3 ╩ ™≡▪►♩◌ⱶ╩  

 stage2≢ ╠⅛≤⌂∫√ ▪►♩◌ⱶ│⁸ ⌐ ╣⌂™╙─⌐≈™≡⁸

≢№╢ ╩ ™≡ ∆╢⁹ 

 

Stage4 ─ ( ▬fiⱤ◒♩)─  

 Stage2,3≢ ⇔√▪►♩◌ⱶ⌐≈™≡⁸╙⇔ ⅜⌂⅛∫√ ─▪►♩◌

ⱶ─ ╛ ⌂≥╩⁸ ⇔≡ ⅜ ╖ ⇔√ ( ▬fiⱤ◒♩)╩

∆╢⁹ 

 

Stage5 ♁כ♃ꜞꜟꜗ◦כfi─  

 ▬fiⱪ♇♩≤▬fiⱤ◒♩╩∕╣∙╣ ⇔≡⁸SROI ╩ ∆╢⁹ 

 

Stage6 SROI─  

≥כ♄ꜟⱱ◒כ♥☻  ┘ ─ ╩ ∆╢⁹ ⌐╟╢

╩ ⅎ╢ ∆╢↓≤≢⁸ ╛ ⅜ ╠⅛≤⌂╡⁸ ⌂

╛ ─ ⌐≈⌂⅜╢⁹ 
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и  ─ ─ ┘ (N=25) 

и  ─ ─  (N=25) 

４．５ 中間的就労事業の評価結果（参加者属性等について） 

 ⁸ ≢№╢ ≤┤╕⌡∫≤─ ≤⇔≡⁸ ─

24 11 ⅛╠ 25 11 ╕≢─13ﬞ ╩ ≤⇔√⁹ 

 │⁸ ⇔⌂⅜╠ ⌐ ⇔≡⅔╡⁸ ─

≤⇔≡2 ≤╙⌐ ╟╡╙ ─ ⅜ ↄ⁸ ⅜ ─ 75%╩ ╘√⁹╕√⁸

≤⇔≡ ⅜ ⅛∫√⁹ 

  

 

  

 

 

 

 

 

 ≢│ ⁸┤╕⌡∫≤ ⌐ │ 51 ≢№╡⁸ ─

⅜50~60 ≢№∫√⁹╕√⁸ ─ ╩╖╢≤⁸ ⅜ №

╢™│ ≢№╡⁸ ⁸ ⁸ ≤ ™√⁹ ⌐⁸

≢ ╩╖╢≤⁸ №╢™│ ⌐ ⇔√ │ ─ 72%(N=18)≤ ╙

ↄ⁸∕─ ⌐ ☻ⱦכ◘╛ ⅜ ⅛∫√⁹∕╣╠─ ≢│ 72%(N=18)

⅜3 ≤™℮ ⅜№∫√⁹ 

 ─ ⅛╠⁸ ─ ─ ↄ│⁸ (

─ , )⅜ ⌐ ⇔⁸ ⅜ ⌐ ⇔™

≢№╢⁹╕√⁸↓╣╕≢ ₁ ⅜ ™≡⅝√◐ꜗꜞ▪│⁸ ╩ ≤∆╢ ⅜

™√╘⁸ ⌂ ⅜ ⅝™ ┼─ │ ⅛╠ ↕╣⅜∟⌐⌂╢⁹

∕─√╘⁸ ⅜ ⇔™ ─ ⌂ ⅝ ┼─ ≤№╡ ⅜ ╘╠╣╢⁹ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(N=12)	
48%	(N=9)	

36%	

(N=1)	
4%	

(N=3)	
12%	
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 ⌐⁸ ╩ ∂≡ ╩ √ │⁸ ≢│17 ─℮∟14 ≢№╡⁸

(H24.11 ₩H25.11 ) ─ │879,498 ≢№∫√⁹ ⌐╖╢≤⁸

╘─ ≢│ ≤⇔≡╖⌂↕╣⌂™ ⅜ ™√╘⁸╒≤╪≥ ⅜⌂™

⅜™╢ ≢⁸ ─ ≢╙ ⅜ ™ ╩ ╢ ⌐│ ⅜ 34,000 ⌐

ⅎ√ ╙™√⁹ │⁸ ⅜ ⅜╢⌐≈╣≡⁸ ╠⅛⌐ ⌐ ┘≈™≡

™ↄ↓≤⅜ ╠⅛≤⌂∫√⁹ 

 ⁸┤╕⌡∫≤≢│8 ─℮∟5 ⌐ ⅜ ╦╣⁸ (H25.5 ₩H25.1

1 ) ─ │192,750 ≢№∫√⁹┤╕⌡∫≤│⁸ ≤ ⌐

≢№╢⅜⁸1☿♇♩≈⅝2,500 ─ ─ ⅜ ╠╣╢ ≢ ™⅜№╡⁸1☿♇

♩─┤╕⌡∫≤ │ 1₩2 ≢№╢√╘ ⌐ ┘≈⅝╛∆™

⅜№╢⅜⁸ ≤ ™ ─ ↕⌐╟∫≡ ﬞ ─ ⌐ ⅝⌂ ™⌂⅛

∫√⁹ 

 ╛┤╕⌡∫≤│⁸ ⅛╠ ─ ≤™℮ ≢⁸ ⌐ ≤

⅜ ╘╠╣╢ ≢№╢⁹∕─√╘⁸™∏╣─ ╙ ₁ ⌐╟∫≡

╛ ─ ⅜№╡⁸№╢ ─ ┘ ⌐ ™⅜ ╘╠╣√⅜⁸

∆╢⌐≈╣≡ ╙ ₁⌐ ∆╢ ⅜ ╠╣√⁹  

 ╕√⁸ ≠ↄ╡≤ ─ ╩ ≤⇔√ ≢│⁸ ≢ → ⇔≡

ꜞ♃▬ꜘ⇔√ │2 ≢№∫√↓≤│≤≡╙ ⅝⌂ ╩ ≈⁹∕─ ≤⇔≡⁸

⌐╟╢ ⌂≥─ ─ ⁸ ⅛™ ╛ⱡꜟⱴ⌂≥│ ↑⌂™⁸

─ ה ה ⌂≥╩ ⇔√☻♃♇ⱨ─ ⌂◘ⱳכ♩⅜ ⅎ

╠╣╢⅜⁸ ─ ⌐│ ⌂ ≢№╢⁹ 

  

H24.12 H25.1 H25.2 H25.3 H25.4 H25.5 H25.6 H25.7 H25.8 H25.9 H25.10 H25.11

0
1

0
0

0
0

2
0
0

0
0

3
0

0
0

0
4
0

0
0
0

( )  

( )

 par

(fam

ily=

"Hir

agin

o Ka

ku G

othi

c Pr

o W3

")  

и  ⌐⅔↑╢  (N=25) 

(N=17 ) 879,498  

┤╕⌡∫≤(N=8 ) 192,750  
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 ４．５ 中間的就労事業の評価結果（SROIについて） 

  │⁸ ─≤⅔╡ ≤ ≤─ ⌐ ↑╠╣╢ ≢№

╡⁸ ╛┤╕⌡∫≤ ─ ◖☻♩⌐ ∆╢ ─ ─╖≢│⁸

─ ⌂ ╩ ╢↓≤│≢⅝⌂™⁹↓─ ╩ ∆╢ ⅜SROI≢№╢⁹ 

 ╕∏│∂╘⌐⁸ ╢№≢כ♄ꜟⱱ◒כ♥☻─ ┘┤╕⌡∫≤ ⁸

⁸ ⁸ ꜘⱴ♄▬ ⁸NPO ≠ↄ╡ ꞉fi♠כ

╩כꜞ☻ ⌐⇔≡⁸ⱥ▪ꜞfi◓ ┘▪fi◔כ♩ ╩ ∫√⁹ 

 ╩ ∂≡ ⇔√№╢™│ ─ ≤⇔≡│⁸₈ ╩ ∂≡

─ ₉₈ ─ ₉₈ ™ ─ ₉⌂≥⅜№→╠╣√⁹↓╣│⁸

≢№╢ ┘ ─ ⌂ ⌐ ∫√╙─≢№╡⁸ ₁⅜

ⅎ╢ ─ ≢№╢Γ ⌂ ⅝ ╩ ∂≡⁸ ⌐☼כ♬ ∆╢

↓≤≢ ╠─ ≤ ╩ Δ⌐ ⇔≡™√⁹ 

 ⌐⁸ ─◖☻♩⌐ ∆╢ ▬fiⱪ♇♩ ╩ ⇔√≤↓╤⁸ │

17, 309, 091 ≤⌂∫√⁹ │⁸ 24 ─ ╩ ≡ ≤⌂∫√⅜⁸

≤⇔≡ ⅛╠ ┼─ ( ⁸ )≤ ⅜ ↄ─ ╩

╘√⁹ 

 ⁸ ≤┤╕⌡∫≤ ⌐ │⁸ ꜘⱴ♄▬ ┘NPO

≠ↄ╡ ꞉fi♠כꜞ☻כ⅛╠ ╩ ↑≡™╢⅜⁸ ⌐ ⅜№╢

⁸ ╡ ⇔ ⅜ ∆╢↓≤⅛╠⁸∕─ ◖☻♩ ⌐≈™≡│ ⌐

⇔≡™╢⁹ 

 ⁸ ≢ ╖ ↕╣√ (▬fiⱤ◒♩)─ │⁸37,972,980

≢№∫√⁹ ─ ↄ│⁸╒╓ ⌂ ( )╩ ∂≡⁸₈ ∆╢↓

≤≢ ╛ ⅜≢⅝√₉₈ ꜞ☼ⱶ⅜ ∫√₉₈ ☻◐ꜟ ⌐╟╢

─ ₉⌂≥─▪►♩◌ⱶ⅜ ⇔≡ ┼≤ ⅜∫≡™╢⁹↓╣│⁸∕╣

∙╣─▪►♩◌ⱶ⅜ ™⌐ ∆╢ ≢ ⇔ ™⁸ ↓╣∞↑─ │ ╖ ⇔

√≤ ⅎ╢⁹ ⌐ ☻◐ꜟ─▪♇ⱪ№╢™│ ─ ─╖⅜ ≢№╣┌⁸

╛⸗♅ⱬכ◦ꜛfi⅜ ⇔⁸ │ ↄ⌂╢≤ ↕╣╢⁹ 

 ╕√⁸ ─ ≤⇔≡ ╣≡™╢ ⌐╙ ⇔√™⁹ ⁸ │

≢№╢⅜⁸ ╩ ∂≡ ₁─ ⅜ ∆╢∞↑≢│

⌂ↄ⁸ 182,087 ─ ⌐╙ ⅜∫≡™╢⁹↓─ │⁸ ⅜

≤⇔≡ √ ─℮∟ ⇔√ ╩ ∆⁹ ─ ⁸ ─℮∟

⌂≥⅜ ∆╢√╘ ™√ ∞↑ ⅜ ⅎ⁸ ⌐╟╢ ⅜

╢⁹∕─ ⁸ ─ ⅜ ⅎ╢ ╖⌐⌂∫≡™╢⁹ ╩ ∂≡⁸

─ ⅜ ⅎ╢∞↑≢⌂ↄ⁸ ─ ─ ⌐ ⅜∫≡™╢↓

≤⅜ ╠⅛≤⌂∫√⁹ 

 ╟∫≡⁸ ─▬fiⱪ♇♩⌐ ∆╢ │17,309,091 ≢№∫√─⌐ ⇔≡⁸

╩ ∂≡ ╖ ↕╣√ (▬fiⱤ◒♩)│37,972,980 ≢№∫√↓≤⅛╠⁸

⌐ ⇔≡2. 19 (=SROI)─ ╩ ╖ ⇔≡™╢↓≤⅜ ╠⅛≤⌂∫√⁹ 
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/

375,114

558,378

*H24 25
5,664,600

*H25
10,623,000

88,000

NPO

17,309,091Total

и  ⌐ ╢ (▬fiⱪ♇♩)  
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и  ⌐ ╢ (▬fiⱤ◒♩)  

( )

( )

( )

25 5
25 11 8

24 11
25 11

17

Ô18,645,770

Ô728,261

Ô5,205,200

Ô420,178

Ô883,149

Ô1,197,924

Ô6,872,320

Ô161,900

Ô1,456,000

Ô124,568

Ô106,958

Ô182,087

24 11
25 11

17

24 11
25 11 ( 25
)

Ô438,665

Ô1,200,000

NPO
25 5

25 11 8 Ô350,000

TotalTotal Ô37,972,980
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５.  生活困窮者への中間的就労の場の創出における成果 

≢─ ─ ⁸ ─ ─ ⌐⅔™≡│ ─╟℮⌂ ⅜ ╠

⅛≤⌂∫√⁹ 

   

 ５．１ 生活困窮者の自立に対する成果 

   ─ ≢ ⌂∫√ ─ ⌐ ⇔≡™╢₈ ┼─ⱥ▪ꜞ

fi◓ ₉≢│⁸₈ ꜞ☼ⱶ⅜ ∫√⁹₉⁸₈ ╩ ↑╠╣╢╟℮⌐⌂∫

√⁹₉⁸₈ ≤ ∑╢╟℮⌐⌂∫√⁹₉≤™∫√ ⁸ ┼─

⌐ ╕╠∏⁸₈ ⌐ ←↓≤≢ ╩∆╢ ╩ ≡╢╟℮⌐⌂∫√⁹₉≤™∫√⁸

─ ╩ ╢↓≤≢─ ⌐≈™≡─ ╙ ╠⅛≤⌂∫√⁹ 

 

 ５．２ 地域に根差したペイドワークの創出に向けたコンセプトの獲得 

 ⌐╟╢ ⌐╟╢ ─ ⌂≥ ⅜ ∆╢ ≢⁸

⅜◖☻♩ ╩ ⌐⁸ ╩ⱶכ◐☻─ ∆╢ │☼כ♬⌂

∆╢≤ ⅎ╢⁹ 

 ⇔⅛⇔⁸ ─ ⅜ ∆╢ ≢⁸ ─◖☻♩ ∞↑╩ ⌐ ⅜

↕╣╢↓≤│⁸ ─ ─ ─ ╩ ⌐ ℮↓≤⌐ ⅜╢≤≤╙⌐⁸

ה ⌐≤∫≡│ⱴ▬♫☻ ╩ ╗ ⅜№╢⁹╕√⁸ ⌐≤∫≡╙⁸

₈Ⱪꜝ♇◒ ₉≤⇔≡─꜠♇♥ꜟ⅜ ╠╣╢ ╩ ╘≡™╢⁹ 

 ↓─√╘⁸ ⌐ ↨⇔√Ɑ▬♪꞉כ◒─ ה ⌐ ↑≡│⁸ ⌐ ∆╟℮

⌐₈ ─ ≤ ─ ─ ₉≤™℮ ╩⇔∫⅛╡≤

→≡⁸ ה ─ ╩ ╢ ⅜ ≢№╢⁹ 

 

 ５．３ 地域・社会的課題の解決に繋がるペイドワークの創出の重要性 

 ≢│⁸₈ ₉≤₈┤╕⌡∫≤₉⌐╟╢Ɑ▬♪꞉כ◒ ╩ ⇔√

⅜⁸↓╣╠─ ─ ╩ ╕ⅎ╢≤⁸ ╩ ↑ ╣╢↓≤⌐╟╡⁸

─ ה ─ ⌐ ⅜╢ ⅜№╢⁹ 

 

 （１）衰退産業における担い手の確保 

 ⇔√≤⅔╡⁸ │⁸ ─ ≢№╢ ╩ ⅎ∆╢

⌂ ≢№╢⅜⁸ ⅜ ╪≢⅔╡⁸ ™ ⌐╟╢ ⅜ ┬╕╣≡

™╢⁹ 

 ⌐⁸ ≢─ ™ ⌐╟╡ ┼─ ╙ ⅝⌂ ≤⌂∫≡⅔╡⁸

≢─ ╛ ─ ≤™∫√ ⅛╠╙ ™ ─ ⌐ ╡ ╗

│ ⅝ↄ⁸ ⅜∕─ ™ ≤⇔≡ ╦╢↓≤⌐╟∫≡⁸ ─ ⁸

↕╠⌐│ ─ ה ⌐ ∆╢ ⅜№╢⁹ 

 ↓─╟℮⌐⁸ ─ ה ⌐≤∫≡ ≢№╢⌐╙ ╦╠∏⁸ ™
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⌐╟╡⁸ ⅜ ⌂ↄ↕╣╢ ╩⁸ ─║▬♪꞉כ◒ ה

≡⇔≥♩♇◕כ♃─ ⅎ╢↓≤⅜≢⅝╢⁹ 

 

 （２）需要の拡大が見込まれる産業における担い手の確保 

 ─ ⌐ ™ ה ─ │⁸ ⌂ ≤⌂╢ ⁸

⌂ ה ─☻ⱦכ◘ ⅜ ╘╠╣≡⅔╡⁸₈ ─ ₉

fi─╙≤≢⁸●כ꜡☻℮™≥ ─╖⌂╠∏ ≢│₈Ⱬꜟ☻◔▪

₉ ⌐ ╡ ⌐╟╢ ה ─ ─☻ⱦכ◘ ⌐ ╡ ╪≢™╢⁹ 

 ╕√⁸ ─ ─ ⌐╟╡⁸ ⌐ ⇔≡│ ≢☻ⱦכ◘

│⌂ↄ⁸ ─ ⌐╟∫≡ ∆╢↓≤⅜ ↑╠╣╢↓≤≤⌂╡⁸

⌐⅔↑╢ ─ ☻ⱦכ◘╛ ─ ™ ─ ⅜ ⌂ ≤⌂╢⁹ 

 ⁸┤╕⌡∫≤ │⁸ ─ ≠ↄ╡ה ⌐ ∆╢ ≤⇔

≡⁸ ⌂ ⅜╡╩╖∑≡⅔╡⁸ ⌐╟╢ ⌐⅔↑╢ √⌂ כ◘

ⱦ☻≤⇔≡─ ╙ ↕╣╢⁹ 

 ╕√⁸ ☻ⱦכ◘ ⌐⅔™≡│⁸ ╩ ⌐ ⌂ ≤⌂

∫≡⅔╡⁸∕─ ™ ⌐╟╢ ☻ⱦכ◘⌂ ≤ ⅜ ⅝⌂ ≤

⌂∫≡™╢⁹ 

 ↓─╟℮⌐⁸ │⁸ ─ ≤╙⌐ ─ ⅜ ╘╢ ≢№╡⁸

│⁸ √⌂ ☻ⱦכ◘ ─ ≤ ⌂ ─ ≤™℮

⅛╠⁸ ⅜∕─ ™ ≤⇔≡ ╦╢↓≤⅜ ↕╣╢⁹ 

 

 ５．４ 生活困窮者の社会的自立に貢献するペイドワークの創出の重要性 

 ≢─Ɑ▬♪꞉כ◒⌐╟╢ ≠ↄ╡│⁸ ⅜ ╩ ⅎ╢ⱦꜟ─ⱨ

꜡▪╩ ⇔⁸∕↓╩ ⅜ ≢ №╢™│┤╕⌡∫≤ ⌐ ╡ ╗

₈ ₉≤⇔⁸ №╢™│ ≤─ ╩ ╢↓≤≢⁸ ─

⁸ ─ ╩ ╢↓≤⅜≢⅝√⁹ 

 ⁸ ⇔√╟℮⌐⁸ ╠╣√ כⱷfiⱣה ≢─ ⌂≥─ ⌐│

─ │№∫√⅜⁸ ≢─ ⁸№╢™│ ╩ ∆√╘⌐ ⌂

⌂ ≤─ ⌐│ ⅜∫≡™╢≤│™ⅎ⌂™⁹ 

 ⅜ ≢Ɑ▬♪꞉כ◒∆╢√╘─ ≠ↄ╡│⁸ ─ ⌐⅔

™≡╙ ≢№╢⅜⁸ ⅎ┌⁸Ɑ▬♪꞉כ◒⌐ ⇔⌂™ │⁸ ─

ⱪ꜡◓ꜝⱶ ≤─ ⌐╟╡⁸ ⌂Ⱳꜝfi♥▫▪ ⌐ ⇔≡╙╠℮↓≤≢⁸

≤─ ╩ ╢↓≤≢⁸ ─ ╩ ╢↓≤╙⁸ ─

╩ ╢ ≤⇔≡ ≢№∫√≤ ⅎ╢⁹ 

 ╕√⁸ │⁸║▬♪꞉כ◒╩ ∆╢∞↑∞≤⁸ ⅛╠₈◖☻♩ ∞↑╩

⌐ ╩ ↑≤⇔≡ ⇔≡™╢₉ ─╖╩ ↕╣≡⇔╕™⁸™╦

╝╢₈Ⱪꜝ♇◒₉ ≤™℮꜠♇♥ꜟ╩ ╠╣╢ ╩│╠╪≢™╢⁹ 

 ∕℮⌂╠⌂™√╘⌐╙⁸ ╩ ╘ ⌐ ╦╢ ╛ ≤



 

 

 

- 31 - 

─ ⌐╟╢ ─ ⅜ ≢№╢≤ ⌐⁸ ⌐╙⁸Ɑ▬♪꞉כ◒╩

∂≡⁸ ─ ⌐ ⇔≡╙╠℮↓≤╙ ≢№╢⁹ 

₈ ─ ⌐ ₉≤™∫≡╙⁸∕╣╒≥ →↕⌂↓≤≢│⌂ↄ⁸

ⅎ┌ fiꜛ◦כ◄ꜞ◒꜠ ╖ ⌂≥ ╛ ⁸ ≤─ ∟ ╦∑┼─ ⁸

─ ⌂≥⁸ ≤ ─ ⅜ ╠╣╢ ╩ ∆╢↓≤∞↑≢╙⁸

╩ ╘╢ ⅝⌂ ≤⌂╡℮╢≤ ⅎ╠╣╢⁹ 

 ↓─╟℮⌐Ɑ▬♪꞉כ◒╩ ∂≡ ─ ≤ ⌐ ≢⅝

╢ ╩ ⌐ ∆╢↓≤⅜ ≢№╡⁸╕√⁸↓℮⇔√ ⅜₈ ₉

₈ ⌐≤∫≡ ⇔™ ₉≤⇔≡⇔∫⅛╡ ↕╣⁸∕╣╩ ⌐ ⌐

↕╣╢↓≤≢⁸ √⌂ ╛ ⌂ ⌂≥⁸ ⌐≤∫≡╙ⱷꜞ

♇♩⅜ ╕╣╢ ╖╩≈ↄ╢↓≤⅜ ≢№╢⁹ 

 

 ５．５ 半官半民の体制であることの優位性 

 ─╟℮⌐ ⌐╖─☼כ♬ ⇔√ ≢№∫≡│⁸ ─◖☻♩ ─

⅜ ↕╣⁸ ה ⌐ ∆╢ⱴ▬♫☻ ⅜ ╕╣≡⇔╕℮⁹№╢™│⁸

─ ⇔⌂™ ⌐≈™≡│⁸ ╩ ∆╢↓≤ ⅜ ℮ↄ⌂∫≡ↄ╢⁹

⌐⅔™≡⁸ ─ ╛ ─ ≢№╢ ╩ ∆╢√╘

⌐╙⁸ ─ ╦╡⅜ ≢№╢≤ ⅎ╢⁹ 

 ≢⁸ ─ ⌐⅔™≡│⁸ ה ╩ ∆╢№╕╡

─ ≤™∫√ ╙ ≢⅝⌂™ ≢№╡⁸ ─╟℮⌂ ─ ≢

≤ ─Ᵽꜝfi☻╩ ∟⁸ ₁⌂ ╩ ⇔ ™ ─╙≤⁸

╩ ∫≡™ↄ↓≤⅜ ⌂ⱳ▬fi♩≢№╢⁹ 

 ↕╠⌐⁸ ⌐⅔™≡⁸ ─ ≤ ─ ─ ─◖

fi☿ⱪ♩╩ ⇔√⅜⁸∕╙∕╙ ╩ ╡ ⇔⁸∕╣⌐ ∆╢ ╩ ⇔⁸

─ ╖╩ ╡ →≡™ↄ⌐│⁸ ─╟℮⌐ ה ⌂◖☻♩

⅜ ∆╢⁹∕─√╘⁸ ─ ─ ╩ ≈⌐│⁸ ⅜ ⌂

⌐╟∫≡ ╠╣≡™╢ ≢№╢≤™℮↓≤≢№╡⁸ ⌂ ╩ ⇔

╢ ╖⅜ ≢№╢≤ ⅎ╢⁹ 
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６．生活困窮者等への中間的就労の場の創出に向けた課題 

 

⁸↓℮⇔√ ─ ─ ⌐ ∆╢ ╡ ╖─ ╛

⌐⅔↑╢ ─ ⌂ ⌐ ↑≡⁸ ─ ⅜ ╠⅛≤⌂

∫√⁹ 

 

６．１ 企業の貢献の在り方とその評価 

 ─ ╡⁸ ⌐⅔™≡│⁸ │║▬♪꞉כ◒╩ ∆╢∞↑∞≤⁸

⅛╠₈◖☻♩ ∞↑╩ ⌐ ╩ ↑≤⇔≡ ⇔≡™╢₉ ─

╖╩ ↕╣≡⇔╕™⁸™╦╝╢₈Ⱪꜝ♇◒₉ ≤™℮꜠♇♥ꜟ╩ ╠╣╢

╩│╠╪≢™╢⁹ 

 ∕℮⌂╠⌂™√╘⌐╙⁸ ╩ ╘ ⌐ ╦╢ ╛ ≤

─ ⌐╟╢ ─ ⅜ ≢№╢≤ ⌐⁸ ⌐╙⁸Ɑ▬♪꞉כ◒╩

∂≡⁸ ─ ⌐ ⇔≡╙╠℮↓≤╙ ≢№╢⁹ 

₈ ─ ⌐ ₉≤™∫≡╙⁸∕╣╒≥ →↕⌂↓≤≢│⌂ↄ⁸

ⅎ┌ fiꜛ◦כ◄ꜞ◒꜠ ╖ ⌂≥ ╛ ⁸ ≤─ ∟ ╦∑┼─ ⁸

─ ⌂≥⁸ ≤ ─ ⅜ ╠╣╢ ╩ ∆╢↓≤∞↑≢╙⁸

╩ ╘╢ ⅝⌂ ≤⌂╡℮╢≤ ⅎ╠╣╢⁹ 

 ↓─╟℮⌐Ɑ▬♪꞉כ◒╩ ∂≡ ─ ≤ ⌐ ≢⅝

╢ ╩ ⌐ ∆╢↓≤⅜ ≢№╡⁸╕√⁸↓℮⇔√ ⅜₈ ₉

₈ ⌐≤∫≡ ⇔™ ₉≤⇔≡⇔∫⅛╡ ↕╣⁸∕╣╩ ⌐ ⌐

↕╣╢↓≤≢⁸ √⌂ ╛ ⌂ ⌂≥⁸ ⌐≤∫≡╙ⱷꜞ

♇♩⅜ ╕╣╢ ╖╩≈ↄ╢↓≤⅜ ≢№╢⁹ 

 

 ６．２ 円滑な事業運営に求められる事務局機能 

  ─╟℮⌂ ╩ ⇔⁸ ╙ ⌂ ╡ ╖╩ ⇔≡™ↄ⌐│⁸╟╡

⌐ ╘╠╣╢ ⅜ ⌂ ╩ √∆↓≤╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸

─ ╙ ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

 （１）企業ニーズを満たす受注体制 

─Ɑ▬♪꞉⁸│◒כ ─∕─ ─ ╛ ⌐ ∑≡⁸ │

╩ ⇔√⁹↓─ ⁸ ⅜ ™⁸№╢™│ │ ↄ≡╙ ⅜ ⌂™

Ɑ▬♪꞉כ◒─ ⌐│⁸№╢ ⅜ ≢№╢⅜⁸ ≢ ╩ ∆╢

↓≤⅜ ╘╠╣√ │⁸ ⅜ ≤⌂╢⁹ 

 ─≤⅔╡⁸Ɑ▬♪꞉כ◒╩ ∆╢ ⌐│⁸ ─ ⌐ ∆

╢ ╩ ╘╠╣╢⅜⁸ ─ │⁸₈ ₉≢№╡⁸ ⌂ ╡⁸

⅜ ⇔≡ ≢⅝╢╟℮⌂ ╩ ∆╢↓≤╙ ╘╠╣╢⁹ 
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 ─ ╛ ⁸Ɑ▬♪꞉כ◒⌐╟╡ ╩ ╢↓≤┼─⸗♅

ⱬכ◦ꜛfi│∕╣∙╣ ⌂╢ ≢⁸ ⅎ┌Ɑ▬♪꞉כ◒⌐ ╢ ╛ ─ ⌂≥

╩ ™ ≢ ╘⁸ ─ ⌐☼כ♬ ⌐ ╩ⱶכ♅╢℮⇔ ≢⅝╢╟℮

⌐∆╢↓≤╙ ≢№╢⁹ 

 ╕√⁸ ≠ↄ╡⌐⅔™≡│⁸ ─ ⌐⁸ ☻Ɑכ☻⅜ ≤⌂╡⁸

╩ ╡≡⁸ ⅜ ⌐ ╩⇔⌂⅜╠ ╩ ╘√⅜⁸◖Ⱶꜙ♬◔כ

◦ꜛfi ─♩ꜝⱩꜟ╙ ⇔√⁹∕─♩ꜝⱩꜟ─ ≤⇔≡⁸ ─ ⌐╟╢

┼─ⱨ◊꜡כ⅜ ⌐ ⇔√↓≤⅜ ↕╣⁸ ≤ ⌐ ⅜ ⇔

≡Ɑ▬♪꞉כ◒╩ ≢⅝╢╟℮⁸ ─ ╩ ╡⁸ⱨ◊꜡כ∆╢

─ ⅜ ≢№╢⁹ 

 ↓℮⇔√ ⅛╠⁸ ⌐⅔™≡ ⇔≡™╢ꜚ♬

Ᵽכ◘ꜟ♦◙▬fi☺ꜛⱩ ☺ꜛⱩ♩꜠כ♫כ≤ ⌐╟╢ ╩ ♅

≡⇔≥ⱶכ ⅛╠ ╩ ╢ ≢ ⅛╠ ╩ ╢ ╖ ⅜ ≤⌂╢≤

ⅎ╠╣╢⁹ 

 

（２）生活困窮者の社会的自立を促す外部コミュニケーションと自治運営 

 ≢─Ɑ▬♪꞉כ◒⌐╟╢ ≠ↄ╡│⁸ ⅜ ╩ ⅎ╢ⱦꜟ─ⱨ

꜡▪╩ ⇔⁸∕↓╩ ⅜ ≢ №╢™│┤╕⌡∫≤ ⌐ ╡ ╗

₈ ₉≤⇔⁸ №╢™│ ≤─ ╩ ╢↓≤≢⁸ ─

⁸ ─ ╩ ╢↓≤⅜≢⅝√⁹ 

 ⁸ ⇔√╟℮⌐⁸ ╠╣√ כⱷfiⱣה ≢─ ⌂≥─ ⌐│

─ │№∫√⅜⁸ ≢─ ⁸№╢™│ ╩ ∆√╘⌐ ⌂

⌂ ≤─ ⌐│ ⅜∫≡™╢≤│™ⅎ⌂™⁹ 

 ⅎ┌⁸Ɑ▬♪꞉כ◒⌐ ⇔⌂™ │⁸ ─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ≤

─ ⌐╟╡⁸ ⌂Ⱳꜝfi♥▫▪ ⌐ ⇔≡╙╠℮↓≤≢⁸ ≤─ ╩

╢↓≤≢⁸ ─ ╩ ╢↓≤╙⁸ ─ ╩ ╢ ≤⇔≡

≢№╡⁸∕℮™∫√ ↑╩ ⅜ ╠⌂↑╣┌⌂╠⌂™⁹ 

╕√⁸ ⅜ ≢Ɑ▬♪꞉כ◒∆╢√╘─ ≠ↄ╡│⁸ ─

⌐⅔™≡╙ ≢№╢⅜⁸ ─ ─ⱨ◊꜡כ ╩ ∆╢ ≢⁸

─ ⌐╟╢ ≠ↄ╡─ ⅜ ─ ≢№╡⁸ ─ ┼ ⅜╢≤

ⅎ╢⁹Ɑ▬♪꞉כ◒≤⌂╢ ⅜ ─ ⌐╟╡ ↕╣╢↓≤↓∕⁸

╡ ╖─ ≤ ⌐ ∆╢ ─ ⌂╢ ≢№╡ ≢№╢≤ ⅎ╢⅛╠∞⁹ 

⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸∕╣╩ ∆╢√╘⌐│⁸ ⌐╟╢ ─ ╛∕╣⌐

╦╢ ╛ ⁸◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi♩꜠כ♬fi◓─ ⌂≥ ─◄fiⱤ꞉

─♩ⱷfiכ ╖≠ↄ╡╩ ⅜ ∫≡™⅛⌂↑╣┌⌂╠⌂™⁹ 

↓℮⇔√ ⌐⅔™≡│⁸ ⅜ ─ ⱪ꜡◓

ꜝⱶ ≢ ⇔≡™╢ כ♄כꜞה 10 ╩כ♄כꜞ⌐≥↔ ⅝⁸↕╠

⌐∕╣╩ ╘╢ ╩ ⅝⁸ ⁸כ♄כꜞ≥ ⌐╟╢ ∟ ╦∑╩ ⌐ ∫

≡™╢ ⅜ ⌐⌂╢≤ ⅎ╠╣╢⁹ 
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（３）コミュニケーショントレーニング等に関する専門性の確保 

   ─ ╡⁸ ⌐╟╢ ╩ ↄ ≢ ─ │ ⌂ⱳ▬fi♩≢№╢

⅜⁸ ⌐◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi♩꜠כ♬fi◓ ⁸ ╩ ≤⇔√ ─ ⌐│ ™

─ ⅜ ╘╠╣╢⁹ 

 ∕℮⇔√ ╩ ∫√☻♃♇ⱨ─ │╙≤╟╡⁸ ─ ╛

╙ ╘⁸™⅛⌐ ⇔≡ ╩ ∆╢⅛≤™℮↓≤╙ ⌐ ↑√ ≢№╢⁹ 
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７．生活困窮者等への中間的就労の場の創出に向けた今後の方向性 

 ≢ ⇔√ ┼─ ─ ─ ⌐ ↑√ ╩ ╕ⅎ⁸

─ ⌐≈™≡ ⇔√⁹ 

 

７．１ 生活困窮者の効果的な把握方法の検討 

（１）関係機関同士のネットワーク構築 

 ⌐│⁸ ⌂≥─ ─ ╩ ℮ ╛ ⅜

⇔≡™╢⁹↓╣╠─ ⌐⅔↑╢⁸₈ ₉─ ╛∕─

─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒ ⌐╟╢

─ ⌂ ⌐≈™≡ ∆╢⁹ 

 

（２）地域のネットワーク構築 

 ─Ⱡ♇♩꞉כ◒ ╩ ∆╢≤ ⌐⁸ ⌐ ⌐№╢ 

₁│∕╙∕╙ ⌐ ⅜╢↓≤⅜ ≡™⌂™≤™℮ ╩ ╕ⅎ⁸

─Ⱡ♇♩꞉כ◒ ⌐╟╡⁸ ─ ╖≢│ ⅎ≡™⌂⅛∫√

⌐ ∆╢ ⌂ ♅כꜞ♩►▪─≢ ─ ╩ ∆╢⁹ 

 

７．２ 生活困窮者支援＝地域づくりという地方都市型コンセプトの発信 

 ╡ ⇔⌐⌂╢⅜⁸ ╩ ╘╢ ≢ ⌂─│⁸ ─

≤ ─ ─ ≢№╡⁸∕╣│≈╕╡⁸ ⅜

─ ≢ ╦╣≡⅝√₈ ⇔₉╩ ≤⇔√╙─≢│⌂ↄ⁸ ╩

≤⇔≡ ⅎ√ ≢─ ⌐╟╡ ─ →╩⇔≡™ↄ≤™℮↓≤⌐ ⌂╠

⌂™⁹ 

 ↓╣│⁸ ─╖⌐ ╕╠∏⁸ ⌐ ╠∆ ─◄fiⱤ꞉ⱷ 

fi♩─ ⅜ ⌂↓≤≢№╡⁸ ≠ↄ╡∕─╙─≢№╢≤ ⅎ╢⁹

⅜ ╡ ╗ │⁸ ⌐╦√∫≡ ⅜ ↄ⁸╕√

│ ⌐ ⇔⁸ ≢ ╩ ╘╢ ₁─ │ ⇔ↄ⁸ ┼

─ ⅜ ™≡™╢⁹ ∫≡⁸ ─╟℮⌐ ╩ ≤⇔√ ─

╛ ─ ≤─ⱴ♇♅fi◓╩ ╢ ∞↑≢⌂ↄ⁸ ╩ ≤⇔√

≠ↄ╡╙ ⌂─≢№╢⁹∕⇔≡⁸∕╣│ ⌐ ⅎ╠╣╢╙─≢⌂ↄ⁸

─╖⌂╠∏⁸ ╛ ⅛╠─ ≤ ≢ ─ ™ ⅜ ╘╠

╣╢⁹ 

 ⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸ ⌐│ ≤™℮ ⅜ ™≡⅔╡⁸

◖fi☿ⱪ♩⅜ ↕╣≡⌐ↄ™ ⌐№╢⁹∕─√╘⁸ ⅛╠─ ≤

╩ ≡⁸↓─ ╩ ⌐ ╘ ⅛∑≡™ↄ√╘⌐│⁸☿Ⱶ♫כ─ ╛ⱷ♦

▫▪─ ⁸ ₁⌂ ─▪ⱪ꜡כ♅╩ ⇔⁸◖fi☿ⱪ♩╩ ⇔ ↑⌂↑

╣┌⌂╠⌂™⁹ 
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 ７．３ 生活困窮者自立支援における協力企業のネットワーク構築 

─ ─ ⌐│⁸ │ ─ ≤┤╕⌡∫

≤ ─ ≈⅜№╡⁸↓╣⅛╠ ┤╕⌡∫≤ ─ ╡ ╖╩ ⌂∫≡™

ↄ ∞⅜⁸ ↓℮⇔√ ╡ ╖─ ╛ ⌐⅔↑╢

─ ⌂ ⌐ ↑≡⌐│⁸↕╠⌐ ⌂ⱷ♬ꜙכ─ ⅜

≢№╢≤ ⅎ╢⁹ 

╕√⁸ ─ ∆╢ ☿fi♃⁸≡™⅔⌐כ ⌐≈™≡│

≤─ ⌐╟╡№╢ ─ ╩ ∑≡™╢⁹⇔⅛⇔⌂⅜╠⁸

⌐ ⇔≡│ ⌐ ╘╢ │ ⌐ ™ ≢№╢⅜⁸ ≤⇔≡│

Ɫ꜡כ꞉כ◒╛ ╩ ∆╢√╘─ ⌂╙─⌐ ╕∫≡⅔╡⁸

≈ ⌂ │ ≢№╢⁹ 

 ≢⁸ ≢ ⇔√ ⌐⅔™≡⁸ ─ ⅜ ⇔

⇔√ ─ ╛▬fi♃כfi◦♇ⱪ ⌐╟╢▪♪Ᵽ

fi♥כ☺─ ╩↕∑╢ ⅜⌂↕╣√⁹ 

 ↓℮⇔√↓≤⅛╠⁸ ◒ꜝⱩ ─ ⌐⅔™≡ ⇔≡™╢Ⱡ♇♩꞉כ◒∟┌

◒ꜝⱩ ─ ⅜ ⇔≡™╢ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ ─ ה ╩ ∆╢

─Ⱡ♇♩꞉כ◒ ─╟℮⌐⁸ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒ ╩ ∆╢⁹ 

 

７．４ 在宅ふまねっとの事業展開による生活困窮者のペイドワーク創出と地

域ネットワークを活用した社会的自立支援の可能性検討 

 ⌐⅔↑╢Ɑ▬♪꞉כ◒─ ⌐⅔™≡⁸┤╕⌡∫≤ ╩ ה

⇔≡™╢NPO ⅛╠⁸₈┤╕⌡∫≤₉─ ∞↑≢│⌂ↄ⁸ ⌐⅔↑╢

₈┤╕⌡∫≤ ₉─ ⌐╟╢ ⌐≈™≡ ⅜№∫√⁹┤

╕⌡∫≤ │⁸ ⅛╠ ─ ⌂ ╡ ╖≢№╡⁸ ⅜

⌂ ╩ ╡ ⅜ ⅎ ™⌂⅜╠ ⅜ ⅜∫≡™ↄ ╖≢№╢⁹ ⁸

─ ≢ ╩ ⌐ ╦╣≡™╢⅜⁸ ⅜⌂™⁸№╢™│ ⅜

∟≡™╢ │⌂⅛⌂⅛ ⇔≠╠™ ≢№∫√⁹ 

∕─√╘⁸ ─ ╩ ⌐⁸┤╕⌡∫≤ ─ ╩ ╡⁸∕─

™ ≤⇔≡⁸ ⅜ ╦╢↓≤≢⁸ ─ ⁸ ─

─√╘─ ⌐⌂╢ ╩ ∆╢⁹ 

⁸ ─ ⌐╟╡⁸ ↕╠⌐ ↑─ ─

☻ⱦכ◘ ─ ⅜ ─ ≤⌂╢⁹ 

┤╕⌡∫≤ ─ ⌐╟∫≡ ─◄fiⱤ꞉כⱷfi♩╩ ╢≤

⌐⁸ ─Ɑ▬♪꞉כ◒ ─ ╛ ≢ ∆╢ ─

╛ ⌂≥ ╩ ⇔⁸ ─≡⇔≥☻ⱦכ◘

╩ ∆↓≤≢⁸ ─ ─ ≤⌂╢⁹ 

╕√⁸ ┤╕⌡∫≤ ─ ⱪ꜡☿☻╩ ∂≡⁸ ─ ≤⌂

╢ ─ №╢™│ ─ ⌐ ⅜╢ ⅜№╢↓≤⅛╠⁸∕
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╣╩ ≤∆╢ ☿fi♃כ⌐≤∫≡╙ ─ │ⱷꜞ♇♩⅜

⅝™≤ ⅎ╢⁹ 

 

（１）ペイドワーク創出と地域ネットワークを活用した社会的自立支援の検討 

┤╕⌡∫≤◘ⱳכ♃כ⌐ ↕╣√ ⁸ ─┤╕⌡∫≤◘ⱳ⁸כ♃כ

ⱶכ♅╢╟⌐כ♃כⱠ▫♦כ◖─ ꜚ♬♇♩ ╩ ⇔⁸ ─

╩ ⌐⁸┤╕⌡∫≤ ╩ ∆╢⁹ 

∕─ ⱪ꜡☿☻⌐⅔™≡⁸ ⅜ ⌐ ╡ ╖⁸ ∆╢ ≢─

⁸ ─┤╕⌡∫≤◘ⱳכ♃כ⌐⅔↑╢ ≤─ ╦╡⁸◘ⱳכ♩

⌐ ∆╢ ⁸ ה ─ⱷfiⱣכ⌐⅔↑╢ ⌐ ∆

╢ ⅎ ה ╩ ∆╢↓≤≢⁸ ≤─Ⱡ♇♩꞉כ◒ ╩ ∂√

─ ╡№ה ⌐≈™≡ ∆╢⁹ 

 

（２）在宅ふまねっと運動による高齢者の健康状態の改善効果に関する調査研究 

⌐╟╢ ┤╕⌡∫≤ ⌐╟╢ ─ ╛

╛⁸ ╩ ╘╢ ≢─ ה ╩ ⇔⁸

≤─ ╦╡─ ⌐ →╢⁹ 

  │⁸ Timed Up & Go ⁸ ♃♇♅◄ⱶ

⌐╟╡ ⇔⁸ ─┤╕⌡∫≤ ╩ ⇔≡™╢ ⁸ ╙ ⇔≡™⌂™

≤─ ⌐╟╡ ╩ ℮⁹ │⁸ ┤╕⌡∫≤ ⁸ ─

⇔⁸ ─ ה ⁸ ─ ╩ ∆╢↓≤⌐ ∆╢⁹ 

  ╕√⁸ ☿fi♃כ╩ ⌐⁸ ┤╕⌡∫≤ ─ ⱪ꜡

☿☻⌐⅔↑╢ ─ ╛⁸ ─ ⌐≈™≡

╩ ℮⁹ 
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Ⅲ．資料編 
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１．新たな中間就労の場の創出に向けた地元ヒアリング調査結果 
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ה ╛ꜝ☺○⌂≥─ⱷ♦▫▪⌐╙ ⌐ ╡ ╡ →╠╣√⁹ 

─♩♇◔ꜗ☺ⱨ▬ꜝה  ⌐≈™≡│⁸ ⅜ ╘╢

⌐ ∆╢╙─⇔⅛⌂ↄ⁸ ─ ⅜ ⇔≡™╢ꜝ▬ⱨ☺ꜗ◔

♇♩│⁸∕─ ⌐ ™≡™⌂™⁹╕√⁸ ⌐≈™≡─

╙ ⌂∫≡™⌂™ ─ ─ ⁸ ─ ╩

⇔≡™╢ ⁹ 

─┼▪▫♦ⱷה │№∫√⅜⁸ ⅜ ↄ⁸ ╡ ─ ⅜ ╪≢™

⌂™⁹ 

™ ⌐≈™≡ │ ⅜4 ™╢⅜⁸ ⅜ ⌂™ ⁸№╕╡ ™≡│™

⌂™ ⁹ 

∕─

≤─ ─

 

ה ─ ⌐ ∆╢ ™│ ⇔≡™╢⅜⁸ ⅜ ⌂™

⁸ ∆←⌐ ⇔≡ ™≡™ↄ≤™℮↓≤│ ⇔™⁹ 

ה ─ ≤⇔≡│⁸ ╡ ─ ╙ ╘≡ ≤

⇔√™≤™℮ ™⅜№╢⁹ 

ה ─ ─ ⅜≢⅝⌂™≤™℮↓≤≢⁸ ≢ ╦╢⌐│

ꜞ☻◒⅜ ™≤ ⅎ╠╣╢⁹ 

ꜝ▬ⱨ☺ꜗ◔♇

♩─◘fiⱪꜟ 
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ⱥ▪ꜞfi◓    ⁸ ⁸

 

 28  

 

0154-24-4146 

ⱥ▪ꜞfi◓  ◗Ⱶ☻♥כ◦ꜛfi─ Ⱡ♇♩─ ╩⁸ ≤ ≤─

─╙≤≢⁸ √⌂ ─ ≤⇔≡ ≢⅝⌂™⅛╩ ╢⁹ 

ה  3,500ﬞ ─◗Ⱶ☻♥כ◦ꜛfi⌐ ⌐ ⇔≡™╢⁹ 

ה │3 ×3 ─╙─⅜1,890 ה │ פֿ

⌐ ⇔≡™╢⁹ 

ה  ⌐ ╖─╙─≢№╡⁸ ≈ ⇔╛∆™╙─≢│ ™ ⁸

│ 30 ∞╤℮≤─↓≤⁹ 

│∏╕ה ╩ ⌡⁸ ╣ ⅎ ─ ╩ ≢ ≢⅝╢╟

℮⌐ ╩ ╘√™⁹ 

ה  ⅜ ⇔√◘fiⱪꜟ∞≤⁸ ⅜ ∆╢⁹ 

ה ⌐ ⌐ ⇔≡™╢Ⱡ♇♩≢№╢√╘⁸ ⌐ ╩ ⅎ╢─│

⇔™⁹ 

ה ∆╢ │ √™╙── ⅜ ™⅜⁸◗Ⱶ─ ─ ⌐│№╕╡

√ ⅞╢≤ ⅜ ⌐⌂∫≡⇔╕℮√╘⁸Ᵽꜝfi☻╩ ╡√™⁹ 

─ │∏╕ה ⅝ ⌐≡⁸ ≢⅝╢ ╩ ∆╢⁹ 
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ⱥ▪ꜞfi◓  

 

  

 2 2 54  

 

0154-43-9154 

ⱥ▪ꜞfi◓ אל  ⌐≡ ⇔≡™╢◄♂◦◌ ─ ─ ⌐≈™≡

⇔⁸ ─ ≠ↄ╡⌐ ⅛∑⌂™⅛╩ ╢⁹ 

ה  ≤⇔≡ ⌂∫≡™╢─│ ™─ ─ ≢№╡⁸ ╩

⅛⇔√╙─│∆←⌐│ ™≈⅛⌂™≤─↓≤⁹ 

ה  ─ ≢№╣┌ ─ ⁸ ─ ⌐ ╦╢╙

─≢№╣┌ ─ ≢ ∆╢─≢│⌂™⅛⁹ 

─ │∏╕ה ⅝ ⌐ⱥ▪ꜞfi◓╩⇔≡⁸ ⌐≈™≡─ ⅜≥↓⌐

⌂╢⅛╩ ╢⁹ 
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ₒ⸗♦ꜟ ⌐ ╖ ╗ ─№╢ ⌐≈™≡ₓ∕─  

 

 

ⱥ▪ꜞfi◓     

 3 6 13   0154-65-8033 

ⱥ▪ꜞfi◓

 

⅜ ↑─ ⌐⅔™≡ ⌂∫≡™╢⁸ ⅝─

╩ ⇔⁸ ⌐⅔™≡╙ ≢⅝╢⅛╩ ╢≤ ⌐⁸

√⌂ ≠ↄ╡─ ≤∆╢√╘⌐ ∫√⁹ 

 5 ⌐ ⇔√┌⅛╡─ ∞⅜⁸ ⌐ ⅝─ ⁸ⱳ☻

♥▫fi◓ ⁸ ─ ╩ ─ ╩ ⇔⌂⅜╠

╘≡™╢⁹ 

─ ⌐

≈™≡ 

≢№╢ ⅜⁸ ≢ √◖Ⱡ◒◦ꜛfi╩ ⇔

≡ ─ ╩⅔↓⌂∫≡⅔╡⁸ ≤─∆╡ ╦∑─ ⁸ ⅛⌡

╢ ≤⇔≡ ∫√╙─╙ ⌐№╢≤─↓≤⁹ 

⅝

─

≢─  

⌐ ⅜╢ ─ ⌐ ∆╢ ⅜1,250 ≤─↓≤≢⁸

⌐ ⇔™ ╩ ↑√⅜⁸ ╩ ∫√ ≢ ⅜ ╕╣

╢─≢№╣┌⁸ ≢╙ ⌂ⅎ╢ │№╢≤ ⅎ╠╣╢⁹ 

∕─  ≠ↄ╡╩ ╘╢ ≢⁸ ─ ╛ ⌂≥⁸ ⌐⌂╢

│ ⅛∫√⁹╕√⁸ ≤ ≤™℮↓≤⌂╢ ╩

≈ ≢№╢√╘⁸ ╖ ↑╩⇔⌂⅜╠ √⌂ ≠ↄ╡─ ╩

ה ∆╢↓≤≢⁸ ⌐≤∫≡ⱷꜞ♇♩─№╢ ╩ ↑╢─≢

│⌂™⅛≤ ⅎ≡™╢⁹ 
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ₒ⸗♦ꜟ ⌐ ╖ ╗ ─№╢ ⌐≈™≡ₓ∕─  

 

 

ⱥ▪ꜞfi◓  ⱨכ♪Ɫה♠כ꜠☻♩

ꜝfi▬○ⱴfi♥ 

 

   

 2-23 

  

0154-65-1802 

ⱥ▪ꜞfi◓  ╛┤╕⌡∫≤⌐ ↄ⁸ ─ ─ √⌂ ⸗♦ꜟ ─Ⱡ

♃≤⇔≡─ ╩ ╢↓≤⁹ 

 

◐◒▬⸗─

⌐≈™≡ 

ה ─ ™◐◒▬⸗╩ ─ ≤⇔≡ ↕╣⁸╕√꜠☻♩

ꜝfi▬○ⱴfi♥≢╙ ≤⇔≡ ⇔≡ ⅜ ™⁹ 

⁸╠⅜⌂⇔⅛⇔ה ∆╢ ⅜ ⌂ↄ⁸╕√ ⌂√╘⁸▬⸗

™╛ ╗⅝⌂≥╩∆═≡꜠☻♩ꜝfi≢ ∫≡⅔╡⁸ ─ ≤⌂∫

≡™╢⁹ 

⁸√╕ה ⅜ ⌂™↓≤⅛╠⁸ ⅛╠│ ─ ⅜ ⌐⌂

∫≡™╢≤™℮ ⅜№╢⁹ 

↔ ה  ─◐◒▬⸗─ ⅛╠ ה ה ╗⅝ ─ ╕≢

╩ √∟─╟℮⌂ ⌐ ∆╢⁹ 

─≤⌂כⱤכ☻⁸│™╢№ה ≤⇔≡⁸ ⅛╠ ה

ה ה ╕≢╩ ∆╢⁹ 

≤─

─  

ה ⁸ ─ ⅜ ⌐ ∫√ ⌐⌂╢─⅛⁸∕℮™∫√

╩ ⅎ╢↓≤⅜ ╢─⅛╩ ⇔⌂↑╣┌⌂╠⌂™⁹ 

◒כ⁸Ɑ▬♪꞉√╕ה ─√╘⌐ ⅛╠ ↑╢↓≤╛◐◒▬⸗

─ ꜡♇♩ ╩╕≤╘≡ ה ∆╢↓≤─ ╩ ℮ ⅜№

╢⁹ 
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ₒ⸗♦ꜟ ⌐ ╖ ╗ ─№╢ ⌐≈™≡ₓ∕─  

 

ⱥ▪ꜞfi◓  ⇔╘    ⁸

 

 4 17-10 

 

0154-55-2822 

ⱥ▪ꜞfi◓  ╛┤╕⌡∫≤⌐ ↄ⁸ √⌂ ─ ─ ⌐≈⌂⅜╢

⁹ 

ה  │ ╛ ⅛╠─ ╡ ∑ 

─≤╪≥╒ה │ ⅛╠─  

ה ↑─ │№╢⅜⁸2  

ה ⌐│ ≢№╢⁹ ⅜ ╛

↕╦╛⅛ B ≢ ⇔≡╙╠∫≡™╢⁹ 

10ה 12 ↄ╠™─ ▪ꜟⱣ▬♩ ⅜ⱷ▬fi │8

⇔≡™╢⅜⁸ │ ⅜ ╣ ╦╢⁹ ─ꜞⱧכ♃

≥╢™⅜כ ⇔™⁹ 

ה ─10 ↄ╠™☻כⱤכ ≢─ ╩ ⌂℮ ⌐│ ╙

 

 

9ה ≡™≈⌐ ⅛╠◌♃꜡◓≢ ╩ ╡⁸12 ⌐ ─╖ ∆ ⌂─

≢⁸ ≤⇔≡│ꜞ☻◒⅜⌂™⁹ 

≤─

─  

ה ╩ ℮↓≤│ ⅎ╠╣╢⇔⁸ ≤⇔≡╙ ╪≢™╢⁹ 

ה ▪ꜟⱣ▬♩⌐ ⇔≡│⁸☺ꜛⱩ♩꜠כ♫כ ─◦☻♥ⱶ⅜

⅜╣┌⁸∕─ ─ ≤⇔≡ ╖ ╣╢↓≤│≢⅝∕℮⁹ 

ה ⌐fi☼כ◦℮╙│ ∫≡⅝≡™╢─≢⁸ ∆←─ │ ⇔™

⅜⁸ ─Ⱡ♃≤⇔≡│ ≢⅝╢ │ №╢≤ ⅎ╠╣

╢⁹ 
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ₒ⸗♦ꜟ ⌐ ╖ ╗ ─№╢ ⌐≈™≡ₓ∕─  

 

 

ⱥ▪ꜞfi◓  KCM◖כⱳ꜠כ◦ꜛfi   

 1 1 10  

 

0154-44-2111 

ⱥ▪ꜞfi◓  Ⱳꜝfi♥▫▪⅛╠ ⌐ ╢╕≢─☻♥♇ⱪ▪♇ⱪ─ ╖╩

⌐ ⇔≡™╢≤ ⅝ ┘⁸ ─SBCC─ ─ ≤∆╢⁹ 

─ⱴ▬fiꜟכ◖  ╩KCMC≤⇔≡ ⁹ 

↓╣╕≢ ─₈ ↔╖ ☿fi♃⁸≢₉כ ╩

╣≡⅔╡⁸∕─ ─ ╩∆╢ ⌐⁸ ⱪ꜡◓ꜝⱶ

⌐⅔↑╢▬fi♃כfi◦♇ⱪ ─ ╖╩ ™⁸ ⌂ ╩

⇔√⁹ 

 1 3╕≢─☻♥♇ⱪ╩ ╡⁸ 1☻♥♇ⱪ│ Ⱳꜝfi♥▫▪⁸ 2

3☻♥♇ⱪ│ Ⱳꜝfi♥▫▪≤⇔≡ ⁹∕─ ⁸ ☻♥♇ⱪ─

─ ╩ ⇔√╡⁸ ⌐ ╩ ↑√╡≤⁸☻♥♇ⱪ▪♇ⱪ╩

⇔√ ≠ↄ╡╩ ⌂∫√⁹√∞⇔⁸ ⅜ ≢№╢√╘⁸

⅜ ⇔√ ≢ ≤⌂╢⁹ 

ה  24 11 ⌐ ─1 ─ ↑ ╣╩ ⇔⁸25 11 ⌐│

─ ⁹ 

25ה 7 ⅛╠ ⇔≡™╢2 │10 ⅛╠ 2☻♥♇ⱪ⌐ ╢ ⁹ 

25ה 2 ⌐ ╩ ╘√1 │ 2☻♥♇ⱪ─ ≢ ⅜ ╦⌂

™≤ ╠ ⇔√⁹ 

25ה 4 ⅛╠ ⇔√ │⁸ ⌐ ™↓≤╙№╡⁸ 1☻♥♇ⱪ

─ ≢ ⌐ⱴ▬fiꜟכ◖╢№≢ ↕╣√⁹ 

─  

╩ ≤⇔√▬fi♃כfi◦♇ⱪ ≤⇔≡ ↑⁸ ─

⌐ ⇔≡™╢ ─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ─ ⅛╠ ⌂ ╩

⅝ ⅝ ⁹ ⁸ ↑ ╣ ⅛╠ ⅜№╢≤─↓≤⁹ 

 KCMC≢ ⌂∫≡™╢ │⁸ √⌂ ╡ ╖≤™℮╟╡│ ⱪ

꜡◓ꜝⱶ╩ ⇔√ ≢№╢≤ ∂√⁹ 

√∞⁸ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ≤⇔≡ √≤⅝⌐⁸↓─ ⌂ ╩

∆╢↓≤⌐╟╢ ≠ↄ╡─ │ ™⌐№╢≤ ⅎ╠╣⁸

≤ ─ ⁸SBCC⌐≡∕─ ╖─ ╩ ⌂∫≡↓≤╩

⇔√™⁹ 
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２．先進事例視察結果 

ₒ ◒ꜝⱩ ─ ₓ 

ⱥ▪ꜞfi◓  2013 9 4   ⁸  

 

ⱥ▪ꜞfi◓  ◒ꜝⱩ ─   ⁸

ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ

 

 1-28-8 

∟┌⅞╪ ⱦꜟ F  

043-309-8844 

 ◒ꜝⱩ ─ ™⌂→ 

 

043-309-0930 

 

1107-7 

ⱥ▪ꜞfi◓  ─ ⌐ ↑≡─ⱳ▬fi♩≤ ⌐⅔↑╢

─ ╩ ┬ 

ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ

UW ⌐≈

™≡ 

╛ ⌂≥ ₁ ⌐╟╡│√╠⅝≠╠↕╩ ⅎ≡™╢ ₁

╩ ⅎ ╣⁸ ⌐╟╢ ─ ╡ ⇔╩ ⌂∫√ ≢⁸Ⱳꜝfi

♥▫▪ќⱭ▬♪꞉כ◒ќ ≢─ ќ ─ ≤™

℮╟℮⌂ ─ ™ ⌐≡ ≢⅝╢ ╖╩ ⇔≡™╢⁹ 

ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ

 

⌐ ⅜ 2013.4 ≢14 ⁹ ⌐╟╢

⁸UW⌐⅔↑╢ ─ ⁸ ─ ⇔⁸ 1 ─ꜚ♬

Ᵽכ◘ꜟ ─ ⁸UW─ ╖ ─ ╖ ╩ ⌂∫

≡™╢⁹ 

ⱴ♇♅fi◓꞉כ

◒◦ꜛ♇ⱪ 

│√╠⅝⌐ↄ↕╩ ⅎ╢ ≤UW╩ ╘√™ ─ ™─ ╩≈ↄ

╡⁸ ─ ╩ ⌐ ⅎ≡™ↄ꞉כ◒◦ꜛ♇ⱪ⁹ ⌂▬ⱷכ☺

≤⇔≡│⁸ ⅜ ⅎ≡™╢ ≤ ╩ ⌂∫

√ ≤─⅔ ™─ ≢№╢≤ ⅎ╢⁹ 

↓─꞉כ◒◦ꜛ♇ⱪ╩ ≡⁸₈ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ Ⱡ♇♩꞉₉┌∟◒כ

⅜ ↕╣√⁹ 

ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ

╩ ⌂℮ ≢

─ ≤─

┘▪☿

☻ⱷfi♩⌐≈™

≡ 

כ♃כꜙⱵ◖ה  

◖Ⱶꜙכ♃כ ≤─ ≢ ╡ ╦∆ ⁹

≤ ─ ≢ ⇔≡™╢⁹ ≤─ №≢ꜟכ♠─╘√─

╡⁸╕√⁸ ─ ╩ №╙≢ꜟכ♠─╘√╢∆

╢⁹ 

 ♩כ◦♩ⱷfi☻☿▪ה

╟╡ ╩ ≡⁸2011 ⌐ ⁹ 
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UWה  ─√╘─ ─ ╡ ꞉כ♪ꜗ◦≢╕╣⧵⁸╡╟⌐╣↓⁹⇔

◒כ ⇔≡™√ ╩ ≢⅝⁸ ⅜ ↕╣╢↓≤≢⁸

─ ⁸ ⅜≢⅝╢⁹↓─√╘⁸ ≤ ─

│ ⌂ↄ⌂╡⁸ ╤ ─⸗♅ⱬכ◦ꜛfi╙ ╘√ ─

⌐ ⅜∫≡™╢⁹ 

2012 ─ ⌐≡ ─ ─ ╩

⌂∫≡™╢⁹ 

≤⇔≡⁸ ─꜠fi♃ꜟ ╩ ⌂∫≡™╢

≢│⁸∕╣╕≢ ⅜ ⇔√╡ ─ ≢ ∫≡™√ ─

╩ ⇔≡UW⌐∆╢↓≤⌐╟╡⁸ ⅜ ⌐ ≢

⅝╢╟℮⌐⌂╡⁸ ─ ─ ╙ ╠╣√↓≤⌐╟╡⁸╟╡

☻ⱦכ◘™ ⅜ ╢╟℮⌐⌂∫√⁹ 

≤─ ⌐

≈™≡ 

₈ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ Ⱡ♇♩꞉₉┌∟◒כ─ ╩ ≤⇔≡

│ ╠╣≡™╢⁹∕─ ⁸ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ ─ⱷfiⱣכ⅜

⌂ⱨ◊꜡כ▪♇ⱪ╩ ⌂℮⁹☻♥♇ⱪ▪♇ⱪ ⌐ ⌐≈™

≡⁸ ⌐╟╢Γ → ╡Δ╩ ←√╘⁸ ⌐☻♥♇ⱪ▪♇

ⱪ─ ⱦ☺ꜛfi╛ ╩ ∆╢↓≤⅜ ∞≤ ∫≡™

√⁹ 

≢─

─ ╡ ╖⌐

∆╢  

⌐ⱪ♇ꜛ◦◒כⱴ♇♅fi◓꞉ה ⇔≡│⁸ⱴ♇♅fi◓ │╙≤╟

╡⁸Ⱡ♇♩꞉כ◒ ╛ ⌐ ∆╢ ─ ≤™℮ ╙

╘⁸ ⌐⇔√™ ╡ ╖≢№╢⁹ 

ה ╛▪☿☻ⱷfi♩─ ╛ꜟכ♠⁸│≡™≈⌐ ⌂ ╣

⅜№╢ ↕╣≡™√√╘⁸∕─╕╕ ╡ ╣↕∑≡™√∞⅝√

™╙─⅜ ↄ№∫√⁹ 

ה ⌐⅔™≡│ ≡─ ≠ↄ╡⅜ ≤─ ⌐╟∫≡

╦⌂↑╣┌⌂╠∏⁸╕√⁸ ™ ─ ⌐⅔↑╢◖fiⱪꜝ

▬▪fi☻─ ⅜ ⇔™ ⌐⅔™≡│⁸ ⌐╟╢

─ ≤™℮ⱷꜞ♇♩⅜ ™√≤⇔≡╙⁸∕╣│ ⌂╢

⌐ ∆╢ ≤⇔≡⇔⅛ ⌂↕╣⌂™ ⅜ ↄ⁸ │ ≤

─ ≤™℮ ⅜ ↕╣⌐ↄ™≤ ⅎ╠╣╢⁹ 

↓╣⌐≈™≡│⁸Ⱡ♇♩꞉כ◒ ≢─ №╢ ─ ⌐╟╡

↕╣╢≤™℮ ╙ ╢⅜⁸⅛⌂╡─ ╩╙∫≡ ╕

⌡┌⌂╠⌂™⁹ 

⁸√╕ה ╩ ⅎ╢≤⁸ ⁸

─ ╩ ⅎ√ ⌂ ╖─ ╙ ⌐ ╣╢ ⅜№╢≤ ⅎ

╠╣╢⁹ 
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ₒ ₓ 

ⱥ▪ꜞfi◓

 

2013 11 26  

     

    

ꜘⱴ♄▬     

   

   

   

ⱥ▪ꜞfi◓  

 

    

   

 2-7-5  028-678-4745 

 ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ♦◙▬fi☺ꜛⱩ≤™℮⁸ ┼─ ↄ ╩ ∆╢

╡ ╖⌐⅔↑╢⁸ ─ ╛ ─ ╩ ┬⁹ 

ꜚ♬Ᵽכ◘ꜟ

♦◙▬fi☺ꜛ

Ⱪ ⌐≈™

≡ 

╛ ⌐ ╦∑√ ⌂ⱷ♬ꜙכ─ ⅛╠ ⌂

╩ ⌂™⁸ ┼─ ⇔ ⇔ ≤⇔≡⁸ ⌐ ⌂ ╛

─ ╩ ⌐ ⌂∫≡™╢ ⁹2010 6 ─ ⅛╠ 3 ╕≢

⌐112 ⅜ ⇔≡⁸∕─℮∟70 62 ⅜ ╛▪ꜟⱣ▬♩⌐ ┘

≈™≡™╢⁹ │⁸ ◘ⱳכ♥☻♩כ◦ꜛfi╙ ⇔≡⅔╡⁸

─ ↄ⅜ ◘ⱳכ♥☻♩כ◦ꜛfi⌐⅔↑╢ ▪☿☻ⱷfi♩

╩ ≡╛∫≡ↄ╢⁹∕─ ™ ⅛╠⁸ ─ ◘ⱳכ♥☻♩כ◦

ꜛfi⅛╠ ↕╣╢ ╡ ╖⌐╙⌂∫≡™╢⁹ 

 

─ⱳ▬fi

♩ 

⅛╠─ ⌐╟╡ ╡ ≈Ɑ▬♪꞉כ◒≤⇔≡─ ─ ⁸

∕⇔≡ ™ ╩ ╢ ⌐│⁸☺ꜛⱩ♩꜠כ♫כ─ ⅜ ⅝™⁹

☺ꜛⱩ♩꜠⁸│כ♫כ ≢─ ⁸ ≤─ ⁸ ─▪☿

☻ⱷfi♩ ╩ ⌂℮ ☻♃♇ⱨ⁹ ≤⇔≡─ ⁸ ≢

─ ⌐≡ ≢─ ╛ ╩ ┬⁹ ⌐ │☺ꜛⱩ♩꜠

1כ♫כ ≤ 3 ≢ ∆╢4 ≡⇔≥ⱶכ♅1╩ ⌂℮⁹╕√⁸☺

ꜛⱩ♩꜠כ♫כ│ ⌐ ∆╢ ╩ ∆╢ ╙ ∫≡™╢⁹ 

4 ⱶ⁸1כ♅1 7 ─ ⅜ ≢⁸ ⅛╠│2 ╩

∆╢⁹∕─ ⅛╠ 3 ⌐│ ≤⇔≡2 ╩ ℮⁹☺ꜛⱩ

─כ♫כ꜠♩ │↓─ ≢ ∫≡™╢⁹ 

 ╕√⁸ │⁸└⅝↓╙╡╛ ⁸ ↄ │№╢⅜

₁⌂ ≢ ⌐ ╠⌂™ ⁹∕─ ↄ⅜◘ⱳ☻♥≢─▬fi♥כ

◒ ╩ ≡™╢─⅜ ⁹№ↄ╕≢╙ ⌐ ↑√ ╡ ╖≢№╢√

╘⁸ ─ ™ │ ╡ ─ ≢ ∫≡™╢↓≤╙ ™ ⌐
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⅜∫≡™╢≤ ⅎ╠╣╢⁹ 

 │ ─ ╛ ⌂ ⅜ ≢№∫√⅜⁸ ⌂

≤ ≢ ╩ ⇔⁸ │ ⅜ ┼≤ ⅜╡

⅛╠─ ™ ╦∑⅜ ⅎ≡™╢⁹ 

ה  ─ ─ ↑⅜⌂↕╣≡⅔╠∏⁸

⌐⅔↑╢ ─ ─ ⌐ ⇔≡™╢⁹╕√⁸

ⱦ☺Ⱡ☻ ≤─ ╩ ╢ ─◦☻♥ⱶ ╙ ≢№╢⁹ 

─≢╛≥↔⇔ה ⌐ ⇔≡ ┼─ ╩ ╠ ↨∆ ⁸™

╦╝╢ ─ ⁹▬fi♥כ◒ ╩ ≡⁸ ─ ╩⇔∫⅛╡

⌂™⁸ ₁─▪☿☻ⱷfi♩╩ ⌐⇔≡╙ ⁸ ─ │ ↓╡

╢≤─↓≤⁹ 

≤─

 

Ợ  

⅜ⱬכ☻⌐№╢╦↑≢│⌂ↄ⁸ ≤™℮ ╙ ⇔⁸

┼─ ⅜№╢ ⅜ ≢№╢⁹╕√⁸ ─ ⌐

⅜ ↕╣≡™╢ ≢╙ ™√╘⁸ ─⸗♅ⱬכ◦ꜛfi┼─

⅜ ⅝™⁹ 

Ợ  

─ ╡ ╖⅜ ─ ╩ ≤∆╢⁸ ─

ₐ♁כ◦ꜗꜟⱦ☺Ⱡ☻♃▬ⱪₑ─ ≢№╢─⌐ ⇔⁸⇔↔≤╛│

⌂ ─ ≤ ╩ ╖ ╦∑⁸ fi♬כ꜠♩─┼

◓≤⇔≡─ ↑≢№╢ₐ ♃▬ⱪₑ≢№╢⁹ 

≢│ │ ─ ⌐╟∫≡ ╩ ≡™╢╦↑≢│⌂

ↄ⁸ ─ │ ≢№╢─⌐ ⇔⁸⇔↔≤╛─ ╡ ╖

│∕╣ ⅜ ≈─ ≤⇔≡ ⇔≡⅔╡⁸ ─ ╙⇔↔≤

╛≢№╢⁹ 

≢─

─ ╡

╖⌐ ∆╢

 

Ợ☺ꜛⱩ♩꜠כ♫כ ─  

─ ─ ™⅛╠⁸ ⌐⅔™≡│ ≤⇔≡≢│⌂ↄ

⅜☺ꜛⱩ♩꜠כ♫כ╩ ╣╢ ⅜ ≢№╢⁹ ⌐│

≤ ⅜ ╩ ∟ ╡☺ꜛⱩ♩꜠כ♫כ╩ ∆╢⌂

≥─ ╙ ⇔≡™⅝√™⁹ 

─  
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ₒ ◒ꜝⱩₓ 

ⱥ▪ꜞfi

◓  

2013 11 2  

 

    

    

ꜘⱴ♄▬     

   

   

   

ⱥ▪ꜞfi

◓  

◒ꜝⱩ     

   

 5- 23- 12  03- 3815- 3831 

 

◄◖Ⱶꜝ   03- 5632- 8815 

 

1- 29- 7 

 ─ ─ ─ ≤⇔≡⁸ ≤─ ╛ ╩ ⇔

⌂™ ─ ╩ ⇔⁸ ┼─⸗♦ꜟ ─ ╩ ╢⁹ 

 ↔╖ ╩ ≤⇔≡⁸ ≤ ⅜ ≢ ⌂∫≡™╢ ꜞ◘

▬◒ꜟ ⁹ ─ כⱤכ☻╛ ⅛╠ ╢ כ꜠♩ ─ ☻♅

♩♇꜠Ɑ╩ꜟכ꜡ ⇔ ⇔≡™╢⁹ 

3≈─

 

 

Ợ  

₁⅜ ≢№╢ ◒ꜝⱩ─Ⱶ♇◦ꜛfi≤⇔≡ꜞ◘▬◒ꜟ

╩ ⇔⁸ ─ ⌐ ⇔≡™╢⁹ 

Ợ  

─ ─ ╩ √⌂╢Ⱶ♇◦ꜛfi≤⇔≡ →⁸ │11 ─

─ ₁⅜ ⇔≡⅔╡⁸ ⌐ ╠⌂™ ⇔√ ╩ ∫≡™

╢⁹ 

₁⌂ ╩ ╡ ⅎ⁸ ≢│ ╩ ∆╢ ─ ⅜™╢ ⁸

─ ⅜ ╪∞⁹ 

Ợ  

─ ─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ⌐⌂∫≡⅔╡⁸ ─ ₁≤─◖Ⱶꜙ

╢╟⌐fiꜛ◦כ◔♬ ┼─ ─ ╛⁸ ⌐╟╢ ─

─ ╩ ∫≡™╢⁹╕√⁸ │ ≢╙ ⅜ ≢⁸ ┼

─ ╛ ┼─ ─ ⌐╙ ∫≡™╢⁹ 
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 ⅜ ─ ≤⇔≡ ⇔⁸ ⅜∫√ ─ ╙ ⌂

∫≡™╢⁹∕─ │ ╟╡╙ ™ ≢ ⇔≡╙╠∫≡™╢⁹ 

╕√⁸ ⌂≥│ ⅜ ≤™℮ ≢ ⇔≡™╢⁹ 

 ⌐ ╠∏⁸ ─ │ ≢ ∫≡™╢⁹ │

─▪ꜟⱣ▬♩╙ ∫≡™√⅜⁸ ⌂─≢ ≢│ ⅝⅜ ≡

⅝≡⇔╕℮⁹ ⌐ ⅜™ ─╖≢ ╩ ⇔≡™╢⁹ 

ה  │ ⅜ ↕╣≡⅔╡⁸ ╙ ╟╡╙ ↄ ↕╣

≡™╢↓≤≢ ∫≡™╢ ≢№╢⅜⁸ │∕℮™∫√▪♪Ᵽfi♥כ☺

⅝≢ ≢⅝╢╟℮⁸ √⌂ ─ ⁸ ─ ╩ ↕⌂↑╣

┌⌂╠⌂™⁹ 

ה ⅜ ─ ╩⇔≡™ↄ ≢⁸ ⌐ ∂√ ─ ╩≥─╟℮⌐

≈↑≡™ↄ⅛⁹ ─ ╩ ╘╢ ⅜№╢⁹ 

≢─

─ ╡

╖⌐ ∆

╢  

⁸ ≤─ ⁸ ≤─ ⅜Ᵽꜝfi☻ ↄ ⇔√ ≢

╡ ∫≡™╢╙─≢№╡⁸⸗♦ꜟ≤⇔≡∕─╕╕ ⌐ ∆╢─│

⇔™⁹ 

√∞⇔⁸ⱦ◔fi꞉⁸◒כ ─ ≢ ⌂∫≡™╢ ─ꜞ◘▬◒ꜟ⁸

≢│№╢⅜ ≤─ ─ │№╢ ⁸∕╣╠╩≥─╟℮⌐

⇔≡ √⌂ ─⸗♦ꜟ╩ ⇔≡™ↄ⅛─ ≤⇔≡│ ⌂ ╩

╢↓≤⅜ √ ≢№∫√⁹ 

 

─
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ₒ┐╪┴⅝╪ ₓ 

ⱥ▪ꜞfi◓

 

2013 12 9 10  

 

≠ↄ╡ ꞉fi♠כꜞ☻כ   

   

   

ⱥ▪ꜞfi◓

 

┐╪┴⅝╪     

 ™≠╖ 

 3 3 8

 

 0225-96-7845 

 ⱫꜟⱤכ♥☻כ◦ꜛfi   0225-53-5331 

 14  

 ≢ ⌂∫≡™╢┤╕⌡∫≤─ ╩ ⇔⁸ ┤╕⌡∫

≤╩ ⌂∫≡™ↄ ≢─ ∟╚╪ ─ ⁸ ≢─ ─ ╘

⌂≥─ⱳ▬fi♩╛ ─ ⌂≥╩ ┬⁹ 

│╪┴⅝╪

 │≥פֿ

⌐ ╩ ⅎ⁸ ⁸ כ◦◒♃ⱦ☻⁸כ◘ ╩

∆╢ ⱪ⁹כꜟ◓ ☿fi♃כ─ ╙ ⇔≡

™╢⁹ 

▬fi♃ⱦꜙ

 כ

Ợ┤╕⌡∫≤◘ⱳכ♃כ╩╛∫≡╖≡ 

ה ⌐ ⌐ ╠╣╢╟℮⌐⌂∫√ 

─▫♥♬ꜙⱵ◖ה ≢│ √∟│ ∞∫√⁸∞⅛╠ √∟⅜ ⅛⇔

⌂↑╣┌≤ ∫√⁹ 50  

Ợ┤╕⌡∫≤ ⅜ ↑ ╣╠╣√  

ה ₁⅔ ⌂≥◖Ⱶꜙ♬♥▫─ ≤⌂╢╙─⅜№∫√⁹ 

ה ╛ ₁─ ⇔╖⅜ ⌂⅛∫√⁹ 

ה ─ ≤│ ™⁸ ╡ ™⅜ ⅎ≡ↄ╣╢⁹ 

Ợ ה  

ה ─ ⅜ ⌂™⁹ 

ה ⌐ ⇔≡╙∫≤PR⇔≡⁸╙∫≤ ─ ╩ ∫≡ ⇔™⁹ 

Ợ☻♃♇ⱨ ∟╚╪ ─ ╛  

ה │ ╩☻ⱶכ☼⌐ ↕∑╟℮≤⇔≡™√⅜⁸ ∆╢ ≢

─ ╛ ⌐ ╦∑≡™ↄ↓≤⅜ ∞≤ ™ ⇔⁸∕↓⅛╠℮╕ↄ ╡

╘√⁹ 

│∏╕ה ↕╪≤─ ╩ ↄ↓≤⅜ ⁹ 

─כ♃כⱳ◘ה ↕╪⅜ ∞∫√─≢⁸ │─∕─⅔ ™╩∆╣

┌╟⅛∫√⁹ 

כ♃כⱳ◘כ♄כꜞה ☻♃♇ⱨ╩ ∆╢◘ⱳכ♃כ ─ ⅜ ⅝
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™⁹ 

 2013 9 ╕≢│ ─▬ⱬfi♩≢┤╕⌡∫≤╩ ⁹ │

⌐ │ ⌂≥╩ ⌂∫≡™╢⁹ 

 ◘ⱳכ♃כ≤⇔≡ ─ ╛ ⌐ ⅝⁸┤╕⌡∫≤ ╩

⌂℮↓≤╙№╡⁸∕╣⅜⸗♅ⱬכ◦ꜛfi─ ⌐ ⅝ↄ ⅜∫≡™╢⁹ 

│╙∫≤∕─╟℮⌂ ⅜№╣┌™™≤ ∫≡™╢⁹ 

─

 

─◘ⱳכ♃כ─ ⅜ ⁹ │ ⁹ ─ ╙ ⇔≡™

√⁹ ↕╪ ⇔∕℮⌐ ⇔≡⅔╡⁸ ╙ ↄ╒≥─ ╡ ⅜╡╩

∑√⁹↓╣│⁸ ≤™℮ ╩ ⅎ≡⁸┤╕⌡∫≤ ⅜ ⌂◖

Ⱶꜙ♬♥▫♠כꜟ≢№╢↓≤╩ ⇔√╙─∞≤ ∂√⁹ 

 

─  
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ₒ ◦▼▪∆╢◖◖꜡ₓ 

ⱥ▪ꜞfi◓

 

2013 12 20  

    

   

ⱥ▪ꜞfi◓  ◦▼▪∆╢◖◖꜡    

 2

-5-13 ⱷꜟflꜙכ◘●ⱡ502 

 045-534-6693 

 ╩ ⌐ ⌂∫≡™╢ ⱪ꜡◓ꜝⱶ₈Ᵽ▬♃כfi₉╛

↑─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ₈♁꜡♩꜠₉─ ╩ ™⁸ ⌐⅔↑╢

ⱷ♬ꜙכ─ ─ ╩ ╢⁹ 

Ᵽ▬♃כfi ▪ꜟⱣ▬♩≤▬fi♃כfi╩ ↑ ╦∑√ ≢⁸ ─

╩ ⌐ ⌂╦╣≡™╢⁹ 23 12 ⁸⇔♩כ♃☻╠⅛ 40 ─

╩ ⁸ 30 ─ ⅜ ⌐ ⇔⁸∕─ 20 ⅜ ⌂Ᵽ

fiכ♃▬ ⌐ ⁸∕↓⅛╠3 ⅜Ᵽ▬♃כfi ─ ⌐≡

↕╣≡™╢⁹ 

╕√⁸ ↕╣√3 ╙⁸Ᵽ▬♃כfi⌐ ∆╢↓≤⌐╟╡

╩☻ⱶכ☼⌐ ⌂℮↓≤⅜ √ ⁸ ⌐│ ╣⌂™ ╙ ≡

™╢⁹ 

─╡╙↓⅝└╛♩כ♬ ꜠♩꜡♁ ╩ ≤⇔√ ─ⱴfi♠כⱴfi ⱪ꜡◓

ꜝⱶ⁹ ﬞ ─ ≢20 1 30 90 15 24 ─ ⁹ 

─ │ ≡™⌂™⅜⁸ ⌐⅔↑╢ ⌂ ∞≤⇔≡⁸

⌐ ⇔≡™╢⁹ 

SBCC─ ╡

╖┼─  

ה ─ ╖ ⌐⅔↑╢⁸ ╩ ∆╢√╘─

─ⱥfi♩╩ √⁹ 

♁꜡♩꜠─ ⌂ │◦▼▪∆╢◖◖꜡ ─ ─○ꜞ☺♫

ꜟ≢№╢⅜⁸ ⌐≡ ↕╣╢ ⌐│∕─╕╕ ╢

╙─≢№∫√√╘⁸ ─ⱷ♬ꜙכ ╩ ⌂℮ ⌐│ ╘≡▪

♪Ᵽ▬☻╩ ⅝√™⁹ 
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ₒ ₓ 

ⱥ▪ꜞfi◓  2015 2 7   ⁸ ⁸ ⁸  

 

ⱥ▪ꜞfi◓      

 1-5 

 

0154-41-1025 

  

 

0154-91-0252 

 

8 4 33  

ⱥ▪ꜞfi◓  ⱪ꜡◓ꜝⱶ─ ↑ ╣ ─ ≢╙ ─ ↑ ╣

╩ ╢ ≢№╡⁸ ╛ ─ ⁸ ─ ≢╙

⅜ ↄ⁸╕√⁸ ≤ ∂ↄ №╡⅝─ ╩ ⌂

™⁸ ↑ ╣╩⇔≡⅔╡⁸ ≢⅝╢ ╛∕╣⌐ ∆╢

⁸ ⌐⌂╢ │ ↄ№╢≤ ™ ⌐ ∫√⁹ 

 ≢ ╩ ⁹ ╛ ⅝⁸ ─ ─ ╣

⁸ ─ ⌐ ⌐ ╦╢ ╩ ⌂∫≡™√⁹ ─ ⌐

╙ ≤─ ╩ ⌂℮⌂≥⁸ ─ ─ ⌐ ™ ╦

╡╩ ∫≡™√≤ ⅎ╢⁹ 

╕√⁸ │ ≢ ╩ ⇔≡™√⅜⁸ ╩

⌐ ⇔ ⌐ ╢⁹ 

1 כ♄כꜞה ≤ 2כ♄כꜞ≡⇔≥ ╩ ™≡™╢⁹ │ ╟╡

3 ─ ╩ │כ♄כꜞ⁸ כ♄כꜞ─ 3,000 ⅜

↕╣≡™╢⁹ │כ♄כꜞה ╡≤─ ╡ ™╩ ⅎ⁸ ╩

↕╣≡™╢↓≤╩ ⇔√ↄ⌂™≤ ∫≡™╢⅜⁸ ≢│

≤⇔≡ ∆╢≤ ∫≡⅔╡⁸ ⅜ ⌐ ╡ ╙ ╩ ⌂

∫≡™╢⁹ 

≤─ ⇔

 

Ợ ╩ ≤ ⌂™ 

│№ↄ╕≢╙ ⌐ ≡™╢─≢⁸ ≤⇔≡ ⌐ ⇔≡™

╢⁹ ─ ⌐≈™≡╙ ≢ ≈╟℮⌐ ⅛╠ ╩ ⌂∫≡

™╢⁹ 

Ợ ⌐ ≢ ╡ ╗ 

─ │ ─ ≤⇔≡⇔∫⅛╡≤ ╡ ╪≢™╢⁹

⅛╠─ ╙⇔∫⅛╡≤ ╖ →╢⅜⁸ ╖ →╢∞↑≢│⌂ↄ⁸

⌐ ⇔≡─ ╩⅝∟╪≤ ╘╢╟℮⌐⇔≡™╢⁹ 

Ợ ─ │ ⅛⌂™ 

₁⌂ ╩ ⅎ≡™╢ │ ™╢⅜⁸№ↄ╕≢╙ ⌐ ≡™

╢ ⌂─≢ ─ │ ↑ ↑⌂™≤™℮☻♃fi☻╩

™≡™╢⁹ 
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Ợ ╩ ≈ 

≤ ⌐ ╩∆╢─│™™⅜⁸ ⌐⌂∫≡│™↑⌂™⁹№ↄ

╕≢╙ ─ ≤⇔≡ ∆╢↓≤⅜ ≢№╢⁹ 

≤─ ⌐≈™

≡ 

Ợ ╩ ╢≤™℮  

─╠⅛כ◌כ꞉☻כ◔ ⌐ ⇔≡│ ─ ╩ ╖≡

⅜ ⌐ ╢↓≤⅜№╢≤─↓≤⁹ ⅜ ╕⌂™ │∕─

─ ─ ⅜ ⅝™≤™℮ ╩ ∫≡ ╪≢™╢⁹ 
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ₒ ₓ 

ⱥ▪ꜞfi◓  2014 2 19    

 

ⱥ▪ꜞfi◓  

 

 

 ⁸  

 

  

 

045-671-4078 

ⱥ▪ꜞfi◓  ─ ⁸ ⁸ ∆╢ⱳ▬fi♩⁸ ╩

ⅎ≡™√∞⅝⁸ ─ ─ ─ ⌐↕∑≡™√∞ↄ⁹ 

⇔≡™╢

≈─ ⌐≈™

≡ 

Ẽ ≢ ╡ ╪≢™╢  

23 ⅛╠ ﬞ ≢ ╡ ╪≢™√ ╩ ⌐

→√╙─≢⁸ │ ⌐ ⇔≡™╢⁹ 

 

Ẽ ⅜ ≢ ╡ ╪≢™╢  

23 ⅛╠ ╩ ⌐ ⅜ ≢ ╡ ╪™╢

≢⁸ 25 │ ⅛╠ ─ ╙

≤⇔⁸ ─⸗♦ꜟ ≤⇔≡ ⇔≡™╢⁹ 

≢ ╡ ╪

≢™╢

⌐≈™

≡ 

Ẽ  

NPO ꞉ה☼כ◌כ◖꜠◒♥▫Ⱪ  

ה ⱷ▬fi─◖כ♦▫Ⱡ1כ♃כ ⌐◘ⱳכ♩☻♃♇ⱨ2 ⁸

1 ≢ │ 10  

ה 25 │ ≢450 ⁸ 26 │1500 ─

⁹ ─ │⁸ ≤  

ה ⅛╠ ⇔√ ⌂─≢⁸⅔ ╛Ɽfi ⁸ ☿

fi♃כ◘▬♦╛כⱦ☻⌂≥⁸ ₁200 ─ ╩ ∫≡™╢⁹ 

 

Ẽ ─ ╣ 

⅜◌כ꞉☻כ◔─ ≤⌂╢ ╩ ⁹ ┼ ⁸

 

┼ ─ ה ╩  

─ ≢─ ─  

⅔ ╛Ɽfi ⁸ ☿fi♃כ◘▬♦╛כⱦ

☻⌂≥  

─ ─ ┼ ← 

β │⌂⇔ 
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Ẽ ⌐≈™≡ 

ה 1 3ﬞ 4 ╕≢  

ה 1 2 6 ⁸ 1 3 ⁹ ≢ 2 3 ℮↓≤⅜

™⁹ 

 

Ẽ ⌐≈™≡ 

ה 21 18 9 ⅛╠ ╖⁹20 12 ⁸30 2 ⁸40 5

⁸50 2  

ה 12 7 ⁸ 3 ⁸ 1 ⁸ 1  

β 1 ⅜ ╦╡⁸ ⅜2 ┼ ⇔≡ ╩  

ה ╖ ─◐ꜗfi☿ꜟ⅜ ™⁹ ╖⅛╠ ╩ ℮╕≢

⅜⅛⅛∫≡™╢⁹ 

 

Ẽⱳ▬fi♩ 

ה ─ ⌂≤↓╤⌐ ⅜№╡⁸∕─ ⅛╠ ═╢╟℮⌐⌂∫

≡™╢↓≤⅜ ⅝™⁹ 

 

⅜ ≢

╡ ╪≢™╢

 

Ẽ  

 

ה ☻♃♇ⱨ⅜2  

ה 1000  

ה ₁ ≢ⱱכⱶ꜠☻ ╩ ∫≡™╢ ⅜№╢⁹ 

 

Ẽ ─ ╣ 

⅜◌כ꞉☻כ◔─ ≤⌂╢ ╩ ⁹ ┼ ⁸

 

⁸ ⁸ ─ 3 ×4

 

≤─ ╦╡ ⁸ ─ ╩ ↄ⁸ⱪ꜡ⱨ▫הꜟכ

⁸ ⁸OB 3 ×9  

⅝⁸ ⅝⁸ ⁸ⱳꜞ♇◦ꜗכ ⁸

꞉♇◒☻ ꜠▬♩ה☻ꜝ●⁸ 6 ×5 ⁸ 3

×5  

∕─ ○ꜞ◄fi♥כ◦ꜛfiכ◄ꜞ◒꜠ה◦ꜛfi 3 ×3  

╛כ◌כ꞉☻כ◔─ ⁸☺ꜛⱩ☻ⱳ♇♩

⌐№╢Ɫ꜡כ꞉כ◒─ ┼ ← 

 

 



 

 

 

- 62 - 

Ẽ  

ⱦꜟⱷfi♥♫fi☻  

β ─ │ ⅜ ╘≡™╢⁹ 

 

Ẽ  

1 №√╡2ﬞ ⁸ 5  

β ─ │⌂⇔ 

 

Ẽ  

23  

48 ⁸ 29 60  

β 17 ⁸ 4 ⁸∕─ 8  

24  

77 ⁸ 51 66  

β 31 ⁸ 6 ⁸∕─ 14  

25  

46 ⁸ 24 52  

β 20 ⁸ 1 ⁸∕─ 3 ⁸∕╣ │ ╩  

β ─ │⌂⇔ 

 

Ẽⱳ▬fi♩ 

ה ─ ⅜ ↄ⁸ ⅜ ╘╛∆™⁹ 

ה ─ │ ⁹ 

ה ⇔√ ─╒≤╪≥⅜ ╩ ⇔≡™╢⁹ 

☻ⱦꜟⱷfi♥♫fiה ⅜ ╩⇔≡™╢⅜⁸∕╣⌐ ™ ╩

↕╣≡™╢ ≢│⌂™⁹ ₁⁸ ─ ≤⇔≡ ⅜

™⁹ ⇔√2570 ─℮∟⁸638 ⅜  

 

Ẽ  

1ה 20 ×5 100 ⁸↓╣╩ ∆╢↓≤⁸ ╩ ⇔

↑╢↓≤⅜ ⇔ↄ⌂∫≡ↄ╢⁹ 

ꜟⱦה ─ ⅜╒⇔™⁹ 

 

⌐ ∆

╢ⱳ▬fi♩ 

ה │ ─ ╠⅛☼כ♬ ⅜∫√ ⌂─≢⁸

☻ⱶכ☼⌐ ╡ ╖⅜ ⱶ≤⌂∫≡™╢⁹כ◐☻╗ ─ │3

⁹ 

ה ─ ≤ ⅜ⱳ▬fi♩⁹ 

ה ⌐≤∫≡│⁸ ⅜ ╢↓≤⅜ ╖⌐⌂∫≡™╢⁹ 
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ה ╛ ⅛╠─ →│ ≢⁸ ⌐ ⌐ ←↓≤⁸

∕╣⌐╟╡ ⅛╠ ⌐ⱨ◊꜡כ╩⇔≡╙╠∫≡™╢↓≤⅜

⅝™⁹╕√⁸ ╙כ◌כ꞉☻כ◔ ≢ ╦∫≡™≡⁸ ─

│3ﬞ ⌐3 ⁸ ⁸ ⁸ ⌐ ∫≡™√⁹∕╣

│ ⅜ꜟכꜟ√∫™℮⧵⁸╘ ↕╣≡™√─╙ ⇔≡™╢⁹ 

ה │ ∏⇔╙ ≢│⌂ↄ⁸ ─ ╩ ⌐

∆╢↓≤⌐№╢⁹∕℮™∫√ ≢│⁸ ╩ ⌐⇔√╒℮⅜

⅜№╢⁹ 

 

⌐ ∆

╢  

⌐⅛™ה ─ ╩ ≤⇔≡ ╡ ╪≢™ↄ

⅛⁹ ─≤↓╤ ⅜ ⅎ≡™⌂ↄ⁸↓╣⅜ ─ ⁹ 

ה ≤ ─ ╖ ↑⁹ 

ה ⅜ ≢№╢↓≤⅜ ╕⇔™⁹ │3 5 ≢ ╩∆╢

↓≤⅜⅔ ™⌐≤∫≡ ╕⇔™⁹ 

 

∕─ ה  ╟╡⁸ ─ ─ ≠↑⌐⅔™≡ │

↕╣≡™╢─≢│⌂™⅛⁸≤™℮↔ ⅜№╡╕⇔√⁹ 

 

⌐ ⅛∑

╢↓≤ 

╛כ◌כ꞉☻כ◔ה ≤─ ╩ ╘ ∆╢↓≤ 

ה ╩ ≡⁸∕╣╩ ─ ∞↑≢⌂ↄ⁸

≤ ∆╢↓≤⁹ 

ה ⌐⅔™≡ ─☼כ♬ ™ ─ ≤ ╩ ╡⁸

╩ ∆╢↓≤⅜ ╕⇔™⇔⁸ ╠⇔↕╩▪Ⱨכꜟ ╢─≢│⁹

╛ ⌂≥⁸ ≢™℮ ⅜ ⌐≤∫≡│ ⌂─⅛╩

ⅎ╢⁹  
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生活困窮者等への中間的就労（非雇用型）の場のモデル創出事業 報告書 
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